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1. WSTEP

Rozwdj lokalny stanowi pierwszoplanowy cel kazdej jednostki terytorialnej, ktéra dazy do
zapewnienia dogodnych warunkéw zycia jej mieszkarncow, poprzez sprawng polityke spoteczna
i skuteczne zarzadzanie lokalnymi zasobami. Wobec tego strategiczne planowanie to punkt wyjscia dla
efektywnego rozwoju gmin, zas dtugoterminowe strategie powinny zapewnia¢ zréwnowazony rozwoj
tych obszarow.

Nadrzedny dokument strategiczny gminy.

Diagnozuje najwazniejsze uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz
potencjat gminy.

Wskazuje wizje, cele i kierunki dziatan polityki spoteczno-ekonomicznej
prowadzonej w gminie w perspektywie najblizszych lat. Tym samym
dostarcza ram dla podejmowanych decyzji.
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1.1. PRZEDMIOT, CEL | ZAKRES

Przedmiotem opracowania jest ,Strategia Rozwoju Gminy Kadzidto do 2030 roku” (zwana dale;j:
,Strategia”), ukierunkowana na kreowanie i wzmacnianie stabilnego rozwoju spotecznego,
ekonomicznego i przestrzennego.

Celem Strategii jest okreslenie zatozen polityki rozwoju Gminy, poprzez wskazanie, na podstawie
dokonanej uprzednio szczegétowej diagnozy (data opracowania — pazdziernik 2022 r.):
wizji rozwoju lokalnego;
celéw strategicznych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
kierunkow dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych;
— oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan oraz wskaznikéw ich osiggniecia.

Poza funkcjg programowo-planistyczng, Strategia stanowi¢ bedzie narzedzie umozliwiajgce
pozyskiwanie srodkéw finansowych na poszczegdlne dziatania rozwojowe.

Zakres czasowy realizacji Strategii zostat przewidziany na lata 2023-2030.

Zakres terytorialny obejmuje gmine Kadzidto, w jej obszarze geograficznym i granicach
administracyjnych.

ROLA STRATEGII ROZWOJU

_} Kierunkowanie polityki rozwoju gminy

Wymiar integracyjny strategii
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1.2. PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE

Strategie opracowano zgodnie z wymogami ustawowymi, a zwfaszcza®:
— ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;
— ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;
— ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko.

Dokument uwzglednia ponadto wytyczne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
(,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”, 2021).

Proces formalnego opracowania dokumentu rozpoczat sie Uchwatg Nr LVIII/463/2022 Rady
Gminy Kadzidto z dnia 29 grudnia 2022 r. roku w sprawie przystgpienia do opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Kadzidto do 2030 roku oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji (Dz. Urz. Woj. Maz. 2023 poz. 378).

1.3. METODYKA PRZYGOTOWANIA | WDRAZANIA

W opracowaniu ,Strategii Rozwoju Gminy Kadzidto do 2030 roku” i ,Diagnozy sytuacji
spotecznej, przestrzennej i ekonomicznej Gminy Kadzidto” przyjeto metode ekspercko-partycypacyjng.
Proces przygotowania, a nastepnie wdrazania dokumentu podzieli¢ nalezy na nastepujgce etapy:

»| Etap 1 — Rozpoczecie procesu

Prace wstepne polegajagce na przyjeciu harmonogramu dziatan iwstepnych zatozen,
identyfikacja interesariuszy oraz pierwszy etap konsultacji spotecznych (ankietyzacja).

Etap 2 — Diagnoza sytuacji

il
XX

Prace analityczno-diagnostyczne, obejmujgce m.in.:

1. Analize materiatéw wyjsciowych (szczegdlnie desk i web research), w tym dokumentéw lokalnych,
regionalnych, krajowych i europejskich, a takze materiatdw udostepnionych przez urzedy
i instytucje.

2. Analize danych statystycznych.

3. Charakterystyke Gminy i ocene stanu obecnego, w odniesieniu do sytuacji historycznej oraz
otoczenia geograficznego, w wymiarach: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, w tym
Srodowiskowym.

4. Analize opinii spotecznosci lokalnej w zakresie wyzwan i zagrozen rozwojowych, za
posrednictwem prowadzonego procesu partycypacji spotecznej.

5. Wnhnioski z przeprowadzonych analiz i ocen, w tym identyfikacja mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen oraz nadanie im priorytetu.

1 Publikatory poszczegdlnych aktéw prawnych, aktualne na dzien sporzgdzenia Opracowania, przytoczono w spisie materiatow
zrédtowych.
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Eﬁ Etap 3 — Projekt Strategii

Prace majace na celu ukierunkowanie polityki rozwoju, obejmujgce m.in.:

1. Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy.
Ustalenie celéw strategicznych na podstawie, zidentyfikowanych wczesniej, mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen.

3. Sformutowanie kierunkdw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych, w formie
celéw operacyjnych i przypisanych im dziatah operacyjnych.

4. Konsultacje, w tym spoteczne, zaproponowanych rozwigzan.

5. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji. Selekcja i ostateczny
wybor kierunkéw polityki rozwoju.

6. Poddanie dokumentu stosownym opiniom oraz procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.

[
?' \'. Etap 4 — Wdrazanie Strategii
O

Zatwierdzenie Strategii, przez podjecie uchwaty Rady Gminy, stanowi zwienczenie prac
projektowych i jednoczesnie poczatek etapu wdrazania zaplanowanych dziatan i obranych kierunkdéw
rozwoju.

@[ Etap 5 — Monitorng

Obejmowac bedzie staty monitoring postepdéw i zmieniajgcych sie uwarunkowan. Nalezy
podkresli¢, iz Strategia Rozwoju Gminy nie jest dokumentem w petni zamknietym (skoriczonym) —
stanowi ramy rozwoju na najblizsze 8 lat, ktére w miare potrzeby mozna uzupetnia¢ o nowe pomysty
i sposoby wdrazania jej ustalen.

H
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOtECZNE]J,
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

Formutowanie zatozeA do Strategii to proces ztozony i wieloetapowy. Najogdlniej ujmujac
proces ten mozna podzieli¢ na cze$¢ diagnostyczng, dotyczacg stanu obecnego, oraz czesé
prognostyczng, dotyczg przysztosci Gminy. Aby lepiej zrozumie¢ uwarunkowania rozwojowe, w ramach
podsumowania zaleca sie sporzadzenie strategicznej analizy SWOT.

Analize SWOT przeprowadza sie w ukfadzie czterech grup czynnikdw wyodrebnionych na
podstawie analizy zjawisk podzielonych na wewnetrzne (w jej obrebie) i zewnetrzne (poza jednostka
terytorialng) oraz na sprzyjajace (pozytywne) i niesprzyjajgce (negatywne). Jej nazwa pochodzi od
pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnikdéw: strengths — silne strony, weaknesses — stabosci,
opportunities — szanse, threats — zagrozenia. Punkt wyjscia dla analizy stanowig atuty i stabosci, ktére
bada sie w odniesieniu do szans i zagrozen.

ANALIZA
SWOT

S

MOCNE STRONY

W

StABE STRONY

O 1

SZANSE ZAGROZENIA

Ponizsza analiza SWOT stanowi podsumowanie opracowanej w pazdzierniku 2022 roku
,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Kadzidto”. W analizie SWOT
pogrupowano zagadnienia na strefe przestrzenno-sSrodowiskowa oraz na spoteczno-gospodarczg.

Analiza SWOT w aspekcie przestrzenno-srodowiskowym obejmuje przede wszystkim
uwarunkowania Srodowiskowe i wynikajgce z nich mozliwosci i bariery rozwojowe. Poruszana jest
takze kwestia szeroko pojetego zagospodarowania przestrzeni oraz zwigzanych z nim stanem
i potencjatem do rozwoju poszczegdlnych kategorii zabudowy, infrastruktury drogowej i techniczne;j.

Analiza SWOT w aspekcie spoteczno-gospodarczym skupia sie gtdwnie na czynnikach
wplywajgcych na jakos$¢ zycia mieszkancéw Gminy i potencjale inwestycyjnym (gospodarczym).
W szczegdlny sposdb poruszana jest rowniez kwestia pozycji Gminy na tle sgsiednich jednostek
administracyjnych.

Wyniki analizy SWOT stanowig punkt wyjscia do opracowania wyzwan rozwojowych i wyboru
scenariusza rozwoju, a w konsekwencji okreslenia schematu polityki rozwoju Gminy.
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKO WA

POLOZENIE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | MOBILNOSC

MOCNE STRONY StABE STRONY

Bliska odlegtos¢ do gtéwnego oérodka w powiecie — Ostroteki. Niewielki stopier dywersyfikacji transportu (brak transportu kolejowego/wodnego i brak
mozliwosci ich rozwoju).

®  Dostepnos¢ do ponadlokalnego uktadu komunikacyjnego rangi krajowej — DK 53.

= Dostepnoic¢ komunikagji zbiorowej autobusowej. ®  Niezadowalajacy stan techniczny niektérych odcinkdéw drég, zwtaszcza lokalnych.

®  Duze natezenie ruchu kotowego na drodze krajowej nr 53, w tym znaczne spowolnienie
ruchu na odcinku przebiegajgcym przez miejscowosci Kadzidto i Dylewo.

®  Potozenie Gminy w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym (MOF) Ostroteka.

®  Dobra lub dostateczna dostepnosc¢ sieci 3G/4G.
®  QOgdlnie niska dostepnosc transportowa Gminy w ujeciu krajowym.

®  Niejednorodny zasieg dziatania mobilnych sieci komérkowych (problemy z dostepnosciag
sieci, zwtaszcza na terenach wiejskich w zabudowie rozproszonej).

Rozbudowa i przebudowa istniejgcych ciggdw komunikacyjnych, w celu podniesienia Niskie naktady inwestycyjne na przebudowe lub modernizacje drég gminnych (w tym
standardu i jakosci potaczen. utwardzenie).
= Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego. ®  Marginalizacja komunikacyjna Gminy, zwtaszcza w kontekscie oddalenia od gtéwnych

szlakdw komunikacyjnych kraju (sieci autostrad i drég ekspresowych) oraz

®  Realizacja nowych drég i Sciezek rowerowych. o )
planowanej sieci transportowej CPK.

®  Planowana rozbudowa sieci szerokopasmowej, zapewniajaca stabilny zasieg sieci

komérkowych i internetowych. ®  Wzrost udziatu transportu indywidualnego skutkujgcy rosnacy udziat zanieczyszczen

komunikacyjnych.

®  Dostep do sieci 5G oraz rozwoj Internetu satelitarnego. - ia ovf
ykluczenie cyfrowe.



 STRATEGIA|GMINA KADZIDtO

ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKO WA

SRODOWISKO | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY StABE STRONY

Sprzyjajgce zabudowie, réwninne uksztattowanie terenu. Brak jezior.

B Wartosciowe walory przyrodniczo-krajobrazowe zwigzane z potozeniem w obrebie ®  Wcigz niewystarczajacy stopien skanalizowania lub wyposazenia w indywidualne
,Puszczy Kurpiowskiej”. systemy oczyszczania $ciekow (przydomowe oczyszczalnie Sciekow).

®  Obecnosc form ochrony przyrody, w tym: rezerwatéw, obszaréw Natura 2000 i u Brak sieci cieptowniczej i mozliwosci jej realizacji.

pomnikéw przyrody. = W dalszym ciggu przewazajgce kotty na paliwo state (bezklasowe lub o niskiej klasie)
=  Wysoki wskaznik lesistosci. stanowigce gtéwne zrodto ciepta.
= Stosunkowo niewielkie przeksztatcenia srodowiska, w tym niski stopien = Obecno$¢ wyrobéw zawierajacych azbest.
zasklepienia gruntow.
= Wystepowanie udokumentowanych zt6z kopalin torfu oraz piasku i zwiru,
= QObecnos$é zbiorczego systemu sieci gazowej w miejscowosci Kadzidto.

= Rozwiniety system przesytu energii elektrycznej, obecnos¢ linii elektroenergetycznej
najwyzszego napiecia i Gtdwnego Punktu Zasilania.

Wspotpraca z jednostkami zewnetrznymi w zakresie zachowania i ochrony cennych Degradacja walorow i zasobdw Srodowiska przyrodniczego, w przypadku ich
elementéw i zasobow Srodowiska. nieracjonalnego wykorzystania lub braku wtasciwej ochrony prawnej.

= Wystepowanie obszaréw prognostycznych i perspektywicznych ztéz kopalin. = Zaprzestanie inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.

®  Dalsza rozbudowa systemdéw wodno-kanalizacyjnych oraz sieci gazowe;j. ®  Obcigzenie systemu elektroenergetycznego lub zaktdcenia w dostawach energii

®  Modernizacja istniejgcych, napowietrznych linii elektroenergetycznych, w tym ich elektryczne;.

przebudowy na linie kablowe (w terenach zurbanizowanych). ®  Nadmierny lub niekontrolowany rozwdj systemoéw OZE (duzych instalacji, w tym farm

®  Wozrost zainteresowania indywidualnymi zrodtami energii odnawialnej wsréd fotowoltaicznych) i zwiazane z nim problemy z magazynowaniem energii.

mieszkancow. "  Nadmierne ,poleganie” na zrédtach energii, ktérych dostepnos¢ uzalezniona jest od
dostaw paliw z zewnatrz (np. paliw gazowych).

9
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKO WA

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

MOCNE STRONY StABE STRONY

Obecnos¢ obiektow zabytkowych (m.in. obiekty wpisane do rejestru zabytkow i = Njewtfaéciwy stan techniczny niektérych obiektéw ujetych w ewidencji zabytkéw,
gminnej ewidencji zabytkéw). powodujacy stopniowe niszczenie obiektow tradycyjnej zabudowy kurpiowskiej.
Liczne stanowiska archeologiczne. ®  Brak Gminnego Programu Opieki Nad Zabytkami.

Obecnos¢ tradycyjnej zabudowy kurpiowskiej oraz zabytkowych obiektow sakralnych
(m.in. koscioty, kaplice i cmentarze).

Centrum Kultury Kurpiowskiej jako gtéwna instytucja kultury w Gminie.

Obiekty muzealne, w tym Zagrody Kurpiowskiej w Kadzidle i Muzeum Kurpiowskie w
Wachu.

Objecie dodatkowych obiektéw i obszaréw ochrong konserwatorska. Presja urbanistyczna na tereny tradycyjne zabudowy, w tym wprowadzanie zabudowy

Renowacja lub adaptacja obiektéw zabytkowych. »obeej” kulturowo i krajobrazowo.

®  Rozmycie odpowiedzialno$ci za stan zabytkéw i brak skutecznej egzekucji za
niszczenie zabytkow.

®  Zdarzenia losowe (pozary, kleski zywiotowe).

10
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKO WA

SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

MOCNE STRONY StABE STRONY

Rozbudowana baza sportowo-rekreacyjna (m.in. obecnos¢ stadionu, hal sportowych, ® W dalszym ciggu niedostatecznie wykorzystywany potencjat turystyczny.
sitowni oraz placéw zabaw, orlikéw).

®  Bogata oferta kulturalna Gminy w oparciu o istniejgce osrodki twoérczosci ludowej
oraz wydarzenia kulturowe.

®  Obecnosc¢ lokalnych gospodarstw agroturystycznych.

Sprzyjajace walory przyrodnicze, zwfaszcza potencjat komplekséw lesnych ,Puszczy Zaprzestanie inwestycji w infrastrukturg sportowo-rekreacyjna.
Kurpiowskiej”, obecnos¢ rzek Rozogi, Szkwy i Omulew, dobre warunki bioklimatyczne u
oraz niski stopien zurbanizowania Gminy, w zakresie turystyki wypoczynkowej i

kwalifikowane;.

Woyzsza atrakcyjnos$¢ turystyczna obszarow w relatywnie bliskim otoczeniu, zwtaszcza
Mazur.

®  Potencjalna degradacja Srodowiska w przypadku nadmiernej koncentracji ruchu

®  Sprzyjajace walory antropogeniczne, zwtaszcza historyczna zabudowa oraz turystycznego (miejscowo).

wystepowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego.

®  Dalsza rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

11
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKO WA

PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Miejscowos¢ Kadzidto objeta miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

®  Kluczowa rola Kadzidta jako najwazniejszego osrodka rozwoju w Gminie, gdzie
koncentruja sie funkcje z zakresu ustug (administracji, oswiaty, ochrony zdrowia,
kultury, sportu i komercyjnych) oraz mieszkalnictwa, drobnej produkcji, gospodarki
komunalnej, czesciowo obstugi rolnictwa, infrastruktury spotecznej i technicznej o
zasiegu lokalnym

®  Wazna rola osrodkdw wspomagajgcych, zwtaszcza najwiekszych wsi gminnych (m.in.
Dylewo, Wach i Chudek), w zakresie zapewnienia wtasciwych standardéw zycia, w
tym wtasciwego wyposazenia w infrastrukture techniczng i komunikacje, zapewnienie
optymalnego dostepu do ustug z zakresu obstugi mieszkarcow

MOCNE STRONY StABE STRONY

®  Duze rozproszenie zabudowy.

®  Potozenie Gminy poza obszarami zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT).

Objecie miejscowymi planami zagospodarowania obszaréw rozwojowych Gminy.

®= Optymalna koncentracja zabudowy, w tym przeciwdziatanie dalszemu

rozpraszaniu zabudowy.

= Zaplanowane na szczeblu regionalnym i lokalnym inwestycje celu publicznego.

®  Dalsze rozpraszanie zabudowy (niekontrolowana presja inwestycyjna).

®  Wprowadzanie obiektow dysharmonijnych w otoczeniu.

12
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKO WA

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

Relatywnie czyste powietrze w skali roku (w szczegdlnosci brak istotnych, Wystepujace okresowo zjawisko niskiej emisji w obszarach zwartej zabudowy
punktowych emitordw zanieczyszczen). i zwigzane z tym okresowe pogarszanie stanu sanitarnego powietrza (w sezonie

=  Brak terendw zagrozonych ruchami masowymi ziemi. grzewczym).

®  Wystepowanie obszaréw zagrozonych powodzig rzeczng od Omulwi, Rozogi i Szkwy

= Niski poziom wystgpienia powaznej awarii przemystowej, ze wzgledu na brak duzych
oraz podtopieniami od wdd gruntowych.

zaktadow przemystowych.

" Staby lub umiarkowany stopier: zagrozenia susza i zwigzane z nig zagrozenia = Zwiekszone ryzyko wystgpienia pozaréw z uwagi na wysoki wskaznik lesistosci.

pozarowe. ®  Droga krajowa nr 53, jako istotne zrédto hatasu i zanieczyszczers komunikacyjnych

Wyeliminowanie lub istotne ograniczenie Zrddet niskiej emisji (gtdwniej przyczyny Emisja zanieczyszczen atmosferycznych z terendéw sasiednich.
okresowego zanieczyszczenia powietrza w Gminie). Wyeliminowanie spalania $mieci. = postepujace zmiany klimatyczne
- . . . . - . e ”
Aiaptaqle:tdo postepujacych zmian klimatu (m.in. inwestycje w,bigkitno-zielona = Wystapienie kleski zywiotowej (huraganowych wiatréow, powodzi, nawatnic i gradobic,
infrastrukture). suszy i pozaréw itd.).
®  Przeciwdziatanie zabudowie na terenach zagrozonych powodzia. -

Potencjalny rozwdj zagrozen srodowiskowych zwigzany z planowang rozbudowa
ciggdw drogowych.

13
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ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

LUDNOSC | PROCESY DEMOGRAFICZNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

Niska gestos¢ zaludnienia wptywajgca pozytywnie na komfort zamieszkania. ®  Staly, choé¢ mato intensywny ubytek liczby ludnosci.
= Korzystna struktura demograficzna. Przewaga ludnosci w wieku produkcyjnym (a tle ®  QOgdlnie ujemne saldo migracji.

powiatu, wojewddztwa i kraju oraz jednoczesnie najnizszy udziat w wieku

poprodukcyjnym.

®  Przewaznie dodatni przyrost naturalny.

Odwrdcenie obecnych tendencji demograficznych, w kierunku wzrostu liczby ®  Starzenie sie spofeczenstwa — wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

ludnosci. "  Nagty i nadmierny naptyw ludnosci.

®=  Naptyw ludnosci, zwlaszcza z wyksztatceniem wyzszym lub specjalistycznym. "  Emigracja mtodych ludzi ,na state” do duzych oérodkéw miejskich.
= Poprawa warunkow zycia i zamieszkania.

®  Polityka prorodzinna.

14



~ STRATEGIA|GMINA KADZIDLO

ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

ROLNICTWO, GOSPODARKA | RYNEK PRACY

MOCNE STRONY StABE STRONY

Rolnictwo ukierunkowane na produkcji zwierzecej, zwtaszcza bydta. Wysoki udziat terenéw o niskim potencjale uzytkowym dla produkgji roslinnej.

®  Co piagty mieszkaniec pracujacy w rolnictwie. ®  Brak duzych przedsiebiorstw (powyzej 250 zatrudnionych). Dominacja
= Wysoki poziom przedsiebiorczoéci w stosunku do gmin oéciennych oraz zblizony do mikroprzedsigbiorstw

Sredniej w stosunku gmin MOF Ostroteki. = Brak kompleksowej oferty inwestycyjnej dla przedsiebiorcéw.
®  Wzrost aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia w ciggu ostatnich lat.
®  Spadek poziomu bezrobocia.

®  Gospodarka podmiotowa oparta gtéwnie na budownictwie oraz handlu hurtowym
i detalicznym, naprawie pojazdéw samochodowych.

Rozwdj nowoczesnego rolnictwa, w tym gospodarstw rolnych i przemystu Niedoinwestowanie gospodarstw rolnych.
przetwdrczego. ®  Pasywna postawa osob dtugotrwale bezrobotnych.

®  Rosnace zainteresowanie zewnetrzne produktami lokalnymi i ekologicznymi. = Niekorzystne zmiany w érodowisku zatrudnienia — wzrastajace koszty pracy.

" .Udogodnin.enia dla przedsigbiorcow, w tym: ulgi podatkowe, przygotowanie terenéw = Konkurencyjny rynek pracy oraz oferta inwestycyjna dla przedsiebiorcéw w pobliskich
inwestycyjnych. osrodkach miejskich (m.in. Ostroteka).

"  Wzrost poziomu przedsigbiorczosci. ®  Brak zainteresowania ze strony inwestoréw zewnetrznych.

®  Pojawienie sie znaczacego zaktadu pracy. -

Ewentualna stagnacja gospodarcza kraju lub kryzys gospodarczy.
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ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

MOCNE STRONY StABE STRONY

®  Szeroka dziatalno$¢ instytucji kultury. ®  Wcigz wyraznie nizsza rozpoznawalno$é Kurpidw niz najbardziej znanych grup

= Regularne wydarzenia i imprezy kultywujace tradycje i folklor. etnicznych w Polsce (Kaszubi, Gorale).

= Wysokie poczucie przynaleznosci wiekszosci mieszkancéw do ludnosci
kurpiowskiej — tozsamos$¢ kurpiowska.

= Kultura kurpiowska.

Dalsze promowanie i propagowanie dziatalnosci kulturowej, w tym poszerzanie ®  Spadek znaczenia kultury kurpiowskiej i utrata tozsamosci regionalnej wsrod dzieci
dziatalnosci instytucji kultury i lokalnych stowarzyszen. i mtodziezy.
®  Promocja Gminy pod wzgledem waloréw kulturowych ze szczegélnym ®  Propagowanie obcych kulturowo wzorcow.

uwzglednieniem kultury kurpiowskiej.
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ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

MOCNE STRONY StABE STRONY

=  |stniejgce od lat kluby sportowe na terenie Gminy. ®  Spadek liczby cztonkéw w klubach sportowych.

®  |stniejgca oferta turystyczna, opierajgca sie o zasobach kulturowych i walorach ®  Wcigz niedostateczna oferta spedzania wolnego czasu.
Srodowiskowych.

®  Brak rozbudowanej oferty turystycznej, zwtaszcza poza sezonem wakacyjnym.

Rozwdj i wsparcie klubdw sportowych i inicjatyw zwigzanych ze sportem, rekreacja Zmniejszenie zainteresowania sportem wsrdd dzieci i miodziezy.

lub turystyka. = Brak aktywnosci fizycznej przez ludno$é w wieku ,,$rednim” i senioréw.

= Wozrost znaczenia turystyki, jako istotnego sektora gospodarki w Gminie (rozwéj -

Wieksza podatnos¢ na wystapienie chordb cywilizacyjnych, w zwigzku z niska
turystyki biznesowej, kulturowej, przyrodniczej i kwalifikowanej, wypoczynkowej).

aktywnoscig fizyczng lokalnej spotecznosci.

= Brak spojnej strategii rozwoju sektora turystyki w Gminie (powigzanie gminnej oferty
turystycznej z sektorem prywatnym).
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ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

Funkcjonujace na terenie Gminy podmioty i instytucje zaangazowane w zadania Brak regularnych inicjatyw na rzecz poprawy bezpieczeristwa spoteczeristwa — kursy
w zakresie bezpieczenstwa publicznego (zwtaszcza straz pozarna i policja). i szkolenia w zakresie ochrony zdrowia lub obronnosci

"  Wysoki poziom bezpieczefistwa w stosunku do wojewddztwa i kraju, w tym stabilny ® W dalszym ciggu niska swiadomos¢ spoteczna odnosnie do potencjalnych zagrozen
wskaznik popetnianych przestepstw i wzrastajacy udziat wykrywalnosci sprawcow przyrodniczych (m.in. szkodliwosci spalania odpaddw dla powietrza atmosferycznego,
przestepstw. mozliwosci adaptacji do ekstremalnych zjawisk pogodowych).

Doinwestowanie podmiotdéw i instytucji zaangazowanych w zadania w zakresie Biernosc¢ spoteczna w zakresie zgtebiania wiedzy i praktyki dotyczacej umiejetnosci
bezpieczenstwa publicznego. radzenia sobie w kryzysowych sytuacjach.
®  Nowe inicjatywy w zakresie zwiekszenia bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej (kursy ®  Wozrost poziomu przestepczosci wynikajacy z niestabilnej sytuacji gospodarczo-
i szkolenia w zakresie ochrony zdrowia, obronnosci, itp.). spoteczne;j.
= Wozrost Swiadomosci spotecznej na temat zagrozen przyrodniczych, szkodliwosci "  Konflikty spoteczne wywotane sytuacja zewnetrzng.
niektorych form dziatalnosci cztowieka oraz mozliwosci przeciwdziatania " Wystapienie istotnej awarii np. w transporcie substancji niebezpiecznych.

zagrozeniom.
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 STRATEGIA|GMINA KADZIDtO

ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

POLITYKA SPOtECZNA

MOCNE STRONY StABE STRONY

Whasciwy (dostateczny) dostep do placdwek podstawowej opieki zdrowotnej. Brak placowek specjalistycznej pomocy zdrowotne;.

®  Funkcjonujace instytucje pomocy spoteczne;j. ®  Niski udziat wydatkéw na ochrone zdrowia.

®  Szereg dziatan na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych, a takze istniejaca = Wystepujace problemy spoteczne (ubdstwo, dtugotrwata lub ciezka choroba,
Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Zespot niepetnosprawnos¢, bezrobocie, bezradno$é w sprawach opiekuriczo-
Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. wychowawczych i w prowadzeniu gospodarstwa domowego).

®  Spadek liczby os6b korzystajgcych z pomocy spoteczne;j. ®  Nijedostateczny stan techniczny mieszkan komunalnych.

®  Wzrost liczby mieszkan oraz przecietnej powierzchni mieszkania. ®  Brak mieszkan chronionych, socjalnych.

= Relatywnie wysoki wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania na tle
gmin sasiednich.

= Przewaznie wyzszy udziat mieszkan wyposazonych w instalacje techniczne na tle

powiatu.
Blisko$¢ miasta Ostroteki — osrodka koncentracii ustug zdrowia i spotecznych. Niedostateczne srodki finansowe na ochrone zdrowia lub ograniczony dostep do

kadr ochrony zdrowia, zaréwno podstawowej opieki medycznej, jak

= Stworzenie warunkoéw do poprawy oferty medycznej, zwtaszcza w zakresie . . .
i specjalistycznej.

specjalistycznej opieki zdrowotnej.

= Skokowy wzrost zapotrzebowania na pomoc spoteczng, zwigzane z pojawieniem
sie zagrozen dla zdrowia i zycia ludnosci (m.in. choroby zakazne, katastrofy
naturalne, konflikty).

= Wiasciwie funkcjonujaca (skuteczna) i odpowiednio finansowana pomoc spoteczna.

®  Wozrost standarddéw zamieszkania, w tym w zakresie mieszkalnictwa socjalnego.

= Pogtebianie sie problemoéw spotecznych, w tym zubozenie spoteczeristwa, wzrost
patologii spotecznej.

= Stagnacja na rynku mieszkaniowym lub degradacja warunkéw zamieszkania.
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ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

EDUKACJA | KAPITAt SPOLECZNY

MOCNE STRONY StABE STRONY

Witasciwy dostep do placéwek oswiatowych: liczne przedszkola i szkoty

podstawowe.

Obecnosc placéwki ponadpodstawowej w Kadzidle (Zespdt Szkot
Powiatowych).

Malejaca liczba ucznidéw szkdt ogdlnoksztatcgcych.
Zazwyczaj nizsza niz srednio w kraju frekwencja wyborcza.

Brak partnerstwa wspdtpracy miedzy podmiotami szkolnictwa, a okolicznymi
podmiotami gospodarczymi w zakresie szkolenia i zatrudnienia absolwentéw szkot.

= Wozrost liczby uczniéw szkét podstawowych i zawodowych.

= Najwyzszy wskaznik skolaryzacji w stosunku do gmin osciennych i nalezgcych
do MOF Ostroteka.

= Aktywnie dziatajgce organizacje i stowarzyszenia lokalne.

= Wysoki poziom integracji lokalnej spotecznosci, w tym aktywny udziat znacznej
czesci mieszkancéw w ,,zyciu” Gminy.

®  Powotanie placéwki opieki dla najmfodszych (opieki ztobkowej). B Spadek poziomu ksztatcenia lub brak wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej.

B Sukcesywny wzrost aktywnosci obywatelskiej, zarowno w odniesieniu do spraw " Spadek zainteresowania spoteczefistwa sprawami lokalnymi oraz bierno$¢ wyborcza.
lokalnych, jak i wyboréw powszechnych.
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ANALIZA SWOT — STREFA SPOtECZNO-GOSPODARCZA

FINANSE SAMORZADOWE

Regularny wzrost dochodéw ogétem, w tym w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Wysoki poziom dofinansowan zewnetrznych, gtéwnie subwenc;ji i dotacji.

Wysoki poziom dochoddw w przeliczeniu na 1 mieszkarica w poréwnaniu do gmin
sgsiednich i najwyzszy odnosnie do gmin MOF Ostroteka.

Wzrost wydatkdw ogdtem, w tym najwiekszy udziat w sektorze Rodzina oraz Oswiata
i wychowanie.

Sukcesywny wzrost dochoddw wtasnych Gminy.

Wozrost skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw finansowych zewnetrznych.

MOCNE STRONY StABE STRONY

Niski stopien wydatkéw inwestycyjnych, szczegdlnie na tle gmin osciennych
i nalezacych do MOF Ostroteka.

Znaczne uzaleznienie dziatan proinwestycyjnych od mozliwosci finansowania
zewnetrznego.

Niekorzystne trendy w sektorze finansowym na poziomie ogdlnokrajowym (m.in.
inflacja), w tym kryzys finansowy.

Spadek dochodéw wiasnych.
Blokada lub ograniczenie srodkéw zewnetrznych na dziatania rozwojowe.

Niewtasciwie kierunkowane wydatki inwestycyjne.
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3. ROZWOJ STRATEGICZNY GMINY DO 2030 ROKU

3.1. WIZJAROZWOIJU

Wizja rozwoju przedstawia pozgdany obraz stanu gminy Kadzidto, ktéry bedzie efektem realizacji
podejmowanej Strategii. Ukazuje Gmine w perspektywie strategicznej do 2030 roku, zmieniong
poprzez realizacje przyjetych celéw i dziatai oraz osiggniecie zamierzonych rezultatéw. Wizja petnic
bedzie funkcje scalajgcg i integrujgcg poszczegdlnych interesariuszy (odbiorcéw i uczestnikow)
inicjatyw strategicznych. Moze by¢ tez elementem wykorzystywanym w celach promocyjnych.

WIZJA ROZWOJU GMINY KADZIDtO

Oferuje wtasciwg dostepnosé do
infrastruktury komunikacyjnej
i technicznej, w tym cyfrowej, stwarzajac
korzystne warunki zamieszkania,
wypoczynku i prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

Wspiera lokalnych producentéw rolnych
i jest otwarta na inwestorow.
Fundamentem wszelkich dziatan jest
poszanowanie zasobow Srodowiska
przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie
jego atutow.

Gmina Kadzidto w 2030 roku

Rozwéj gminy Kadzidto bedzie realizowany w oparciu o rownowage pomiedzy rozwojem
gospodarczym, ochrong Srodowiska i rozwojem spotecznym mieszkancéw (zasada zréwnowazonego
rozwoju, ang. sustainable development). Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju Gminy bedzie
uksztattowanie atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do zamieszkania, wypoczynku i dziatalnosci
gospodarczej. Cel ten zostanie osiggniety poprzez sukcesywny rozwdj infrastruktury technicznej —
w szczegblnosci w obszarach niedoinwestowanych, modernizacje i rozbudowe drég, budowe sieci
kanalizacyjnej, poprawe dostepnosci cyfrowej, a takze postep spoteczny (rozwdj kapitatu spotecznego)
oraz troske o witasciwy stan i jako$¢ Srodowiska naturalnego i kulturowego. Rozwéj opierac sie bedzie
na wykorzystaniu potencjatéw wewnetrznych, w tym atutéw Srodowiskowych oraz historycznie
uksztattowanych gatezi gospodarki (rolnictwo, lesnictwo, lokalna wytwdrczos$¢). Ponadto, w celu
osiggniecia zaktadanej wizji rozwoju istotne bedzie zniwelowanie stabych stron oraz ukierunkowanie
podejmowanych dziatan na zapobieganie zagrozeniom rozwojowym, zawfaszcza w zakresie
wykluczenia transportowego i cyfrowego. Znaczenie bedzie miata rowniez aktywna promocja Gminy
,Na zewnatrz” zwtaszcza jako gminy nalezacej do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Ostrofeki,
wspotpracujgce] irealizujgcej wspdlne inicjatywy z gminami cztonkowskimi i innymi jednostkami
administracji publiczne;j.
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3.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJNE

Majac na wzgledzie cel nadrzedny, jakim jest osiggniecie zaktadanej wizji rozwoju gminy
Kadzidto, formutuje sie strategiczne zatozenia rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym — cele strategiczne i cele operacyjne.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy i wskazujg generalne kierunki postepowania
w realizacji zatozonej wizji rozwoju. Cele operacyjne to narzedzie i sposoby realizacji poszczegdlnych
celdw strategicznych.

1. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarczej oraz poprawa warunkow
zamieszkania i wypoczynku.

2. Ksztattowanie tozsamosci regionalnej poprzez wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

3. Rozwdj dostepnosci i innowacji przy zréwnowazonym rozwoju przestrzennym.

4. Ochrona srodowiska przyrodniczego i potencjatu kulturowego.

e Zachowanie zasobdw kultury i dziedzictwa.
e Utrzymanie cennych waloréw srodowiskowych.
¢ Poprawa stanu Srodowiska poprzez wdrazanie proekologicznych rozwigzan.

¢ Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu.
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3.3. KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

Zdefiniowane cele strategiczne i operacyjne realizowane bedg za posrednictwem kierunkéw
dziatan oraz, tam gdzie jest to mozliwe, konkretnych dziatan. Kierunki dziatan i poszczegdlne dziatania
stanowig podstawe wdrazania Strategii. Kierunki dziatan i dziatania sformutowano zgodnie z koncepcja
dotyczaca efektywnego zarzadzania: SMART (ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-
bound). Polega ona na sformutowaniu celéw Sprecyzowanych, Mierzalnych, Osiggalnych,
Realistycznych i Ograniczonych czasowo.

CEL STRATEGICZNY 1:

Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarczej oraz poprawa

warunkéw zamieszkania i wypoczynku.

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, poprzez:
A. Rozbudowe lub modernizacje oczyszczalni sciekéw w Kadzidle.

B. Budowe, rozbudowe Ilub modernizacje sieci kanalizacji
sanitarne;j.

1.1.1.

C. Budowe przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenach
nieskanalizowanych.
Rozwdj infrastruktury wodociggowej, poprzez:
A. Budowe stacji uzdatniania wody w Jazgarce.
1.1.2. B. Zzapewnienie odpowiedniej przepustowosci i sprawnosci
gminnych ujec¢ wody.
C. Budowe, rozbudowe lub modernizacje sieci wodociggowe;j.

Rozwdj infrastruktury odprowadzania i magazynowania wody
Poprawa stanu . . s . .. .
. L 1.1.3. opadowej, poprzez realizacje obiektéw matej retencji wodnej,
i dostepnosci

1.1. . w tym przydomowych zbiornikéw retencyjnych.
infrastruktury

technicznej. Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w gaz, poprzez:

1.1.4. A. Budowe, rozbudowe lub modernizacje sieci gazowe,;.
B. Wspieranie podtgczen odbiorcéw do sieci gazowej.
Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej poprzez:

A. Budowe, rozbudowe lub modernizacje sieci
elektroenergetyczne;j.

1.1.5. B. Realizacje sieci i obiektéw zapewniajacych dostawe energii
elektrycznej.

C. Przebudowe napowietrznych linii elektroenergetycznych na
linie kablowe.

Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii, poprzez:

1.1.6. A. Realizacje wolnostojacych urzadzen i instalacji wytwarzajgcych
energie ze zrédet odnawialnych.
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CEL OPERACYJNY

1.2.

Wzrost poziomu
zycia i
bezpieczenstwa
publicznego.

1.1.7.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

B. Zwiekszanie  wykorzystania  urzadzen  indywidualnych
(mikroinstalacji OZE).

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA
Poprawa jakosci przestrzeni publicznej, poprzez:

A. Modernizacje i remonty obiektow i terenéw uzytecznosci
publicznej.

B. Poprawe estetyki istniejgcych przestrzeni publicznych, w tym
wzbogacenie mafg architektura i zielenia.

C. Tworzenie nowych terendéw zieleni, w tym zieleni urzadzonej
i ,,btekitno-zielonej” infrastruktury.

D. Utrzymanie czystosci i porzadku przestrzeni publicznych.

E. Modernizacje i rozbudowe lub modernizacja chodnikéw i
oswietlenia ulicznego.

L

Uporzadkowanie reklam i nosnikow reklamowych poprzez
wykorzystanie mechanizmoéw ustawy krajobrazowe;.

Poprawa warunkdéw zamieszkania w budownictwie komunalnym,
poprzez:

A. Modernizacje i remonty istniejgcych budynkéw i lokali
komunalnych.

B. Adaptacje budynkéw uzytecznosci publicznej na cele
mieszkalne.

C. Realizacja nowych budynkéw lub mieszkan komunalnych.

Wspieranie estetyki zainwestowania w budownictwie prywatnym.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego, poprzez:

A. Monitoring wizyjny przestrzeni publicznych.

B. Wspodtprace z policjg i strazg pozarng, w tym organizacyjna
irzeczowg, zwigzang ze wspoffinansowaniem zakupéw
niezbednego sprzetu i wyposazenia.

C. Podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz zachowania
poziomu bezpieczenstwa.

D. Wsparcie inicjatyw, kurséw i szkolen na rzecz pogtebiania
wiedzy iumiejetnosci praktycznych postepowania w
sytuacjach kryzysowych.
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CEL OPERACYIJNY

1.3.

Wzmocnienie
funkcji
turystycznej

i rekreacyjno-
wypoczynkowej.

CEL OPERACYINY

1.4.

Rozwoj
przedsiebiorczosci
i rynku pracy.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory
przyrodnicze i kulturowe, poprzez:

A. Realizacje szlakéw turystycznych i miejsc wypoczynku.

B. Budowe matej infrastruktury turystycznej (altany, miejsca do
grillowania, wiaty, fawy, stoty itd.).

C. Promocja i wykorzystanie historycznych  obiektow
zabytkowych oraz osrodkdéw twodrczosci ludowe;j.

Wzrost zasobnos$ci bazy turystycznej i okototurystycznej, poprzez:

A. Budowe Regionalnego Parku Wodnego — Kurpiowskiego
Centrum Rekreacyjnego.

B. Rozbudowe bazy noclegowej.
C. Rozwdj agroturystyki.

D. Rozbudowe i poprawe jakosci bazy gastronomicznej, w tym
wspieranie regionalnych tradycji kulinarnych.

E. Utrzymanie we wtasciwym stanie istniejgcej bazy sportowo-
rekreacyjnej.

F. Realizacje nowych boisk, placéw zabaw, sitowni zewnetrznych
i innych ogdlnodostepnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych.

Stworzenie punktu informacji turystycznej w Kadzidle.

Organizacja imprez i wydarzen sportowych, turystycznych
i kulturalnych.

KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA
Aktywizacja zawodowa mieszkancéw, poprzez:

A. Wspdtprace z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie
informowania o ustugach posrednictwa zawodowego oraz
ofertach pracy.

B. Organizacja praktyk i stazy w Urzedzie Gminy i jednostkach
organizacyjnych.

Rozwdj sektora mikro-, matych i sSrednich przedsiebiorstw,

poprzez:

A. Wspieranie przedsiebiorstw i przedsiebiorcow — ulgi lub
zwolnienia w podatkach i optatach lokalnych.

B. Rozwijanie wspodtpracy w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, poprzez:

A. Stworzenie  skonkretyzowanej i inicjujacej  oferty
inwestycyjnej
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CEL OPERACYIJNY

1.5.

1.5.1.
Wsparcie 1.5.2.
gospodarstw
rolnych i sektora
rolno-
spozywczego.

1.5.3.

B. Opracowanie systemu zachet do podejmowania dziatalnosci

inwestycyjnej na terenie Gminy.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Rozwdj i unowoczesnienie gospodarstw rolnych, poprzez:

A.

Wzmocnienie produktywnosci gospodarstw rolnych, w tym
modernizacja gospodarstw i zwiekszenie zasobnosci i jakosci
sprzetu, maszyn i urzadzen rolniczych.

. Wspieranie wyksztatconych kierunkéw produkcji rolnej

i przemystu rolno-spozywczego.

Wspieranie nowych kierunkéw upraw lub hodowli.

D. Wspieranie tworzenia miejsc pracy w rolnictwie.

Organizacja spotkan zwigzanych z nowoczesnymi formami
dziatalnosci rolnicze;.

Wzrost znaczenia lokalnych produktéw rolniczych, poprzez:

A.

Wspieranie lokalnego rynku rolno-spozywczego — lokalnego
przetwdrstwa, handlu detalicznego prowadzonego przez
rolnikéw, sprzedazy i dostaw bezposrednich do konsumentdw.

. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji produktéw tradycyjnych,

regionalnych i ekologicznych.

Wspieranie i promocja dziatalnosci sektora spozywczego,
przetwdrczego i rolnego, poprzez:

A.

Wspodtdziatanie z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Osrodkiem Doradztwa Rolniczego i innymi
podmiotami w zakresie organizowania bezptatnych szkolen dla
rolnikow.

. Wspieranie organizacji i stowarzyszen wspierajgcych

dziatalnos¢ rolnicza.

Promowanie ekologicznej produkgcji rolniczej.

D. Promowanie innowacji w rolnictwie.

E. Promowanie  wytworczosci produktéw  tradycyjnych

i regionalnych.

Wspieranie rolnikéw w zakresie pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych.
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CEL STRATEGICZNY 2:
Ksztattowanie tozsamosci regionalnej poprzez wzmocnienie

kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Kreowanie Kadzidta jako gtéwnego osrodka budowania tozsamosci

2.1.1. kulturowej regionu.
Upowszechnianie kultury i tworczosci, poprzez:
A. Wspieranie dziatalnosci instytucji kultury, w tym Centrum
Kultury Kurpiowskiej (CKK) w Kadzidle.
B. Wspieranie dziafalnosci artystéow, twdrcow, zespotow
regionalnych, kot gospodyn wiejskich oraz innych organizacji
i stowarzyszen zwigzanych z kulturg i twdrczoscig kurpiowska.
C. Wspieranie postaw i inicjatyw obywatelskich na rzecz
912, podtrzymania dziedzictwa kulturowego i folkloru.
D. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej dzieci,
mtodziezy i dorostych.
. E. Organizacje i promocje wydarzen, imprez i projektéw
!(szta’ftowanle. kulturowych, opartych o tradycje i specyfike regionu.
2.1. :Np;rizzcgiowanle F. Udziat w wydarzeniach kulturalnych i promocyjnych.
kulturowych. G. Wzmacnia_nie uczestnictwa w k-ul-tur_ze,.w_ tym pop?rze.zz
technologie cyfrowa (e-kultura, digitalizacja i udostepnianie
zbiorow i zasobdw archiwalnych).
Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej
materialnej i niematerialnej, poprzez:
A. Podnoszenie Swiadomosci kulturowej mieszkarncow.
B. Tworzenie klimatu spotecznej akceptacji dla ochrony
2.1.3. dziedzictwa kulturalnego w wymiarze materialnym.
C. Wspieranie dziatalnosci indywidualnej, w tym twdércow
i artystoéw propagujacych dziedzictwo kulturowe.
D. Wspieranie dziaftalnosci organizacji i stowarzyszen, w zakresie
promowania kultury kurpiowskiej.
214, Wspdtpraca z innymi regionami w Polsce i na swiecie, w celu

wspierania interakcji pomiedzy tradycjami i kulturami.

2.2.1. Utworzenie placowki opieki ztobkowej i placéwki przedszkolne;j.

Rozbudowa, modernizacja i doposazenie placéwek oswiatowych

Rozwoj 222 i blintek.
59 ksztatcenia — . . .
““ j potencjatu 0zwoj zaplecza sportowego placdwek oswiatowych, poprzez:
dydaktycznego. 553 A Przebudowe boiska przy Zespole Szkét Powiatowych
w Kadzidle.

B. Rozbudowe i modernizacje obiektow sportowych.
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C. Budowa boisk przy szkotach podstawowych.

Rozwdj potencjatu dydaktycznego, poprzez:

A. Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego w szkofach.
B. Doskonalenie zawodowe nauczycieli.

2.2.4.
C. Wsparcie nauczycieli w zakresie przygotowania uczniow do

zawoddw, konkurséw i olimpiad.
D. Monitoring poziomu nauczania w placoéwkach oswiatowych.

Wzmocnienie  kompetencji  podstawowych z  zakresu
2.2.5. informatyzacji, przedsiebiorczosci, nauki jezykéw obcych oraz
postaw spoteczno-obywatelskich.

Wsparcie rozwoju o0séb szczegdlnie uzdolnionych poprzez

2.2.6.
organizacje konkurséw lub zaje¢ dodatkowych.
997 Wsparcie edukacji specjalistycznej, w tym dla oséb o specjalnych
" potrzebach terapeutycznych lub z niepetnosprawnoscia.
9.8 Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicbw w proces
7" edukacyjno-wychowawczy.
Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci w zakresie organizacji
2.2.9. iudoskonalania zaje¢, wydarzen pozaszkolnych dla dzieci
i mtodziezy.
Rozwijanie modutu zaje¢ dodatkowych promujacych lokalne
2.2.10. L .
dziedzictwo kulturowe i folklor.
CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

Tworzenie nowych oraz modernizacja obecnych miejsc integracji
spotecznosci lokalnej, w tym:

2.3.1. A. Modernizacja swietlic wiejskich.
B. Budowa placéw zabaw i sitowni zewnetrznych i wewnetrznych.
C. Zakup sprzetu do rehabilitacji.
Wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz dziatalnosci instytucji,
2.3.2. organizacji istowarzyszen w zakresie prowadzenia aktywnosci
spotecznych i obywatelskich.
Aktywizacja Zwigkszenie poziomu partycypacji mieszkanicow w zarzgdzaniu
2.3. spoteczno- Gming, poprzez:
gospodarcza. 2.3.3. A. Tworzenie mechanizméw i narzedzi konsultacji spotecznych.
B. Wprowadzenie budzetu obywatelskiego.
C. Wazrost znaczenia i dostepnosci e-ustug i e-urzedu.
Rozwdj kompetencji oséb dorostych, poprzez:
A. Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych osdéb

534 dorostych.
" B. Wspieranie reorientacji zawodowej oséb poszukujacych lub

zmieniajacych prace.

C. Wspieranie postaw przedsiebiorczych i samozatrudnienia.
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CEL OPERACYIJNY

Przeciwdziatanie

2.4. wykluczeniu

spofecznemu.

CEL OPERACYIJNY

2.5.

Podnoszenie
standardéw
Swiadczen
opiekunczo-
zdrowotnych.

2.4.1.

2.4.2
2.4.3.

2.4.4,

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

2.4.9.

2.4.10.

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Tworzenie  miejsc  pobytu dla dzieci i dorostych
niepetnosprawnych.

Wsparcie dziatan instytucji pomocy spotfeczne;j.
Spojne oraz kompleksowe wspieranie rodzin.

Wspieranie prawidtowego rozwdj dzieci i mtodziezy poprzez
m.in. rozwdj infrastruktury sportowej, miejsc aktywnego
wypoczynku, tworzenie miejsc i zakup sprzetu rehabilitacyjnego
dla oséb niepetnosprawnych.

Podjecie dziatan w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom
i przemocy, w tym promocja profilaktyki i edukacji wsréd dzieci
i mtodziezy.

Aktywizacja oséb starszych i rozwdj systemu opieki senioralne;.

Pomoc osobom z niepetnosprawnoscig, w tym likwidacja barier
architektonicznych, promowanie zatrudnienia i pomoc dorazna.

Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy spofecznej, w tym
promocja i wspieranie idei wolontariatu we wszystkich grupach
spotecznych.

Wspieranie  organizacji spotecznych i stowarzyszen
prowadzgcych dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia
bezpieczenstwa.

Integracja spoteczna i zawodowa mniejszosci narodowe;j.

KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA
Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.

Zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej,
w szczegolnosci leczenia i profilaktyki chordb cywilizacyjnych,
rehabilitacji oraz leczenia uzaleznien.

Poprawa dostepnosci i jakosci réznych form ustug zdrowotnych,
w tym pielegnacyjno-opiekunczych.

Wspieranie inicjatyw na rzecz profilaktyki zdrowia oraz promogji
zdrowego trybu zycia.

Ksztattowanie warunkéw sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej
mieszkancow, poprzez:

A. Organizacje zabaw, konkurséw i imprez sportowych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych.

B. Wspieranie dziatalnosci klubdw sportowych.
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C. Modernizacje oraz wyposazenie strzelnicy sportowej w ZSP
w Kadzidle.

CEL STRATEGICZNY 3:

Rozwdj dostepnosci i innowacji przy zrbwnowazonym

rozwoju przestrzennym.

Poprawa jakosci i dostepnosci nadrzednego ukfadu
3.1.1. komunikacyjnego, poprzez rozbudowe, przebudowe
i modernizacje drogi krajowej nr 53.

Poprawa jakosci i dostepnosci podstawowego i uzupetniajgcego

uktadu komunikacyjnego, poprzez:

A. Rozbudowe drogi powiatowej nr 2524W — Poprawa
standardu i jakosci drég powiatowych;

B. Rozbudowa ciggu komunikacyjnego drég powiatowych nr

2524W i nr 2530W — Poprawa standardu i jakosSci drog
powiatowych.

C. Rozbudowa ciggu komunikacyjnego drég powiatowych nr
3.1.2. 2530W i nr 2533W Chudek — Gleba — Kierzek — Zawady —
Poprawa standardu i jakosci drég powiatowych.
D. Modernizacje, przebudowe lub rozbudowe pozostatych drég
powiatowych.

Wozrost

dostepnosci E. Remont, modernizacje, przebudowe Ilub rozbudowe
3.1. transportowej istniejacych drég gminnych.

i powigzan F. Remont, modernizacje, przebudowe lub rozbudowe

komunikacyjnych. istniejacych drég wewnetrznych.

G. Budowe nowych drég gminnych i wewnetrznych.
3.1.3. Modernizacja drég transportu rolniczego.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,
poprzez:

A. Poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego na 1 przejsciu dla

pieszych w Kadzidle na ul. Sportowej na drodze nr 2530W.
3.1.4. Przebudowe skrzyzowan i przejs¢ dla pieszych.
Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego.

Wykonanie oznakowania poziomego lub pionowego.

=

Instalacje progéw zwalniajgcych na drogach gminnych
przebiegajacych przez zwarte tereny osiedlowe.

Budowa, rozbudowa Ilub przebudowa infrastruktury
3.1.5. towarzyszacej ciggom komunikacyjnym (chodnikéw, poboczy,
parkingdw i innej infrastruktury towarzyszacej).
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CEL OPERACYIJNY

3.2.

Rozwoj
nowoczesnych
technologii

i innowacji
cyfrowych.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.2.1.

3.2.2

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

Rozwdj infrastruktury rowerowej, poprzez:
A. Realizacje ciggu pieszo-rowerowego pomiedzy Kadzidtem,
a Ostrofeka w sgsiedztwie drogi krajowej nr 53.

B. Realizacje S$ciezek rowerowych w formie paséw
i kontrapasow.

C. Realizacje sciezek rowerowych petnigcych funkcje tras
turystycznych (oznakowanie Sciezek istniejacych,
wyznaczanie nowych Sciezek).

Zwiekszenie dostepnosci do komunikacji zbiorowej — budowa
i modernizacja przystankéw autobusowych.

Wspieranie budowy stacji tadowania pojazdéw elektrycznych.

KIERUNKI DZIAtAN | DZIALANIA
Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu, poprzez:
A. Rozbudowe sieci $wiattowodowe;j.

B. Wspieranie dziatan na rzecz udostepnienia innowacyjnych
rozwigzan zapewniajacych dostepnos¢ i wtasciwg jakosc
pofaczen internetowych, w tym technologii satelitarnych.

Zwiekszenie dostepnosci mobilnych sieci komdrkowych, poprzez:

A. Poprawa przepustowosci i jakosci pofaczen telefonii
komorkowej.
B. Poprawa przepustowosci i jakosci mobilnego Internetu

w technologii 4G (LTE).

C. Wspieranie dziatan na rzecz powiekszania zasiegu mobilnego
Internetu w technologii 5G.

Rozwdj e-ustug publicznych oraz dostepnosci i jakosci e-urzedu,

poprzez:

A. Doskonalenie form przekazu tresci portalu internetowego
Urzedu Gminy.

B. Poprawa  jakosci portali  internetowych  jednostek
organizacyjnych i instytucji podlegtych Gminie.

C. Stworzenie aplikacji mobilnej Gminy.

Rozwdj i poprawa funkcjonalnosci Systemu Informacji
Przestrzennej Gminy.

E. Zatozenie mapy zasadniczej i bazy skanowanych dokumentéw
zasobu dla Gminy w zakresie utworzenia geodezyjnej ewidencji
sieci uzbrojenia terenu (GESUT) oraz bazy danych obiektéw
topograficznych (BDOT).

Wspieranie wykorzystania i rozwoju technologii cyfrowych

w dziatalnosci gospodarczej.

Popularyzacja metod i mozliwosci wykorzystania Internetu,
zwtaszcza wsrdd oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.
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D3azenie do zwartosSci zabudowy, poprzez:
A. Koncentracje zabudowy w oparciu o dostepng infrastrukture
3.3.1. komunikacyjna i techniczng.
B. Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na tereny otwarte,
wartosciowe przyrodniczo i zagrozone powodzi3.
Aktualizacja zapiséw Studium uwarunkowan i kierunkéw

3.3.2. zagospodarowania przestrzennego do zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym Gminy.

Opracowanie lub aktualizacja obowigzujacych miejscowych planéw

éwiadoma 3.33. zagospodarowania przestrzennego dla terenéw rozwojowych.

i racjonalna Uswiadamianie spofecznosci lokalnej w zakresie istoty i znaczenia
33. polityka racjonalnego planowania przestrzennego, poprzez:

przestrzenna. 3.3.4. A. Przeprowadzanie warsztatéw, szkolen lub spotkan.

B. Zwiekszanie roli partycypacji spotecznej przy opracowaniu
dokumentéw planowania przestrzennego.

Pozyskiwanie nowych terendéw inwestycyjnych, poprzez wykup
3.3.5. oraz zmiane przeznaczenia na potrzeby funkcjonowania strefy

aktywizacji gospodarczej.

Podjecie dziatan na rzecz rewitalizacji, poprzez:

e A. Delimitacje obszaréw wymagajacych dziatan rewitalizacyjnych.

B. Rewitalizacje zidentyfikowanych obszaréw problemowych
(wymagajacych interwencji).

Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej, w oparciu
3.4.1. o posiadane zasoby materialne (infrastruktura) i niematerialne
(dziedzictwo kulturowe, walory przyrodnicze).

3.4.2. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej.

Wzmocnienie Doskonalenie  wykorzystania  mediéw  spotecznosciowych
3.4. dziatan 3.4.3. wdziataniach informacyjnych, promocyjnych i w dialogu ze
promocyjnych. spoteczenstwem.
3.4.4 Upowszechnienie informacji o Gminie, jako atrakcyjnym miejscu
" wypoczynku i inwestyciji.
3.4.5 Zawigzanie wspotpracy partnerstwa (gminy partnerskie) w celu

wymiany kulturalnej, gospodarczej i informacyjne;j.
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CEL OPERACYIJNY

4.1.

Zachowanie
zasobow
kultury

i dziedzictwa.

CEL OPERACYIJNY

4.2.

Utrzymanie
cennych
waloréw
Srodowiskowych.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Wspieranie prac konserwatorskich (m.in. restauratorskich,
renowacyjnych, rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektow
i obszaréw zabytkowych oraz kulturowych.

Adaptacja obiektéow zabytkowych do nowych funkcji, w tym
kulturalnych, turystycznych i spotecznych.

Powiekszanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, poprzez:

A. Aktualizacje katalogu obiektéw i obszaréw ujetych w ewidencji
zabytkow.

Badanie i gromadzenie dorobku kulturowego regionu Kurpi.

Inwentaryzacje i digitalizacje = zasobdow  dziedzictwa
kulturowego.

Ochrona obiektow sakralnych, poprzez:

A. Renowacje i wtasciwg ekspozycje obiektéw kultu religijnego,
w tym kapliczek i krzyzy przydroznych.

B. Utrzymanie i biezacg konserwacje cmentarzy.

Rozwdj infrastruktury kultury, poprzez:

A. Rozbudowe, modernizacje i tworzenie placéwek kulturalnych.

B. Nabycie wyposazenia na potrzeby instytucji kultury.

Ochrona regionu etnograficznego , kurpiowskiego”, jako cennego
i charakterystycznego krajobrazu kulturowego, réwniez jako
element wspodtpracy oraz rozwoju powigzan z sgsiadujgcymi
wojewddztwami.

Zachowanie ciggtosci dziedzictwa kulturowego i ochrona
krajobrazow kulturowych w zakresie pasm przyrodniczo-
kulturowych, w tym pasie rzecznym Omulwi.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, w tym form ochrony
przyrody  oraz  skfadowych ponadlokalnego  systemu
przyrodniczego (korytarzy i ptatow ekologicznych).

Racjonalne gospodarowanie zasobami leSnymi, poprzez:

A. Ochrone zwartych kompleksow lesnych przed wycinkg lub
fragmentacja.

B. Zwiekszenie lesistosci do poziomu minimum 42%.
C. Zréwnowazona gospodarka lesna.
Odbudowa jazéw na rzekach.

Racjonalne  wykorzystanie zasobdw wdd  podziemnych
i powierzchniowych.
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CEL OPERACYIJNY

4.3.

Poprawa stanu
Srodowiska
poprzez
wdrazanie
proekologicznych
rozwigzan.

4.2.5.

4.2.6.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze gruntéw rolnych
chronionych klas bonitacyjnych.

Ochrona zasobdw surowcowych, poprzez:
A. Ochrone udokumentowanych zt6z kopalin.

B. Dokumentowanie nowych ztdz kopalin.

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA
Wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego, poprzez:

A. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen oraz ograniczenie niskiej
emisji poprzez wymiane niskosprawnych kottéw na paliwa
state na urzadzenia wysokosprawne i spetniajgce normy.

B. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez
termomodernizacje i stosowanie rozwigzan zmniejszajgcych
zuzycie energii.

C. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii.

Rozwdj systemu gospodarki odpadami, poprzez:

A. Selektywne zbieranie odpaddw.

B. Usuwanie wyrobdw zawierajgcych azbest.

C. Usuwanie folii rolniczej i pozostatych odpadéow
pochodzgcych z dziatalnosci rolnicze;j.

D. Rozbudowa punktu selektywnej zbiérki odpaddéw
komunalnych w Kadzidle.

E. Wyposazenie miejsc publicznych w nowe pojemniki do
gniazdowej zbiorki odpadéw komunalnych.

F. Eliminacje miejsc nielegalnego sktadowania odpadéw
komunalnych.

Zapewnienie dobrego stanu wadd, poprzez:
A. Rozbudowe i modernizacje infrastruktury wodno-$ciekowe;.
B. Monitorowanie jakosci wod.

C. Prowadzenie kontroli warunkéw wprowadzania $Sciekéw do
wad lub ziemi.

D. Budowe szczelnych zbiornikdw na gnojowice lub gnojéwke
oraz ptyt obornikowych w gospodarstwach rolnych.

E. Wspieranie i promocja ograniczenia nadmiernego stosowania
nawozow sztucznych i Srodkéw ochrony roslin.

Rekultywacja gruntéw i zdegradowanych gleb, poprzez:

A. Eliminacje niekoncesjonowanej eksploatacji zt6z piaskéow
i Zwiréw.

B. Rekultywacja terenéw o niekorzystnych przeksztatceniach
powierzchni ziemi, w tym wyrobisk.

C. Poprawa warunkéw glebowych poprzez racjonalne
nawozenie i stosowanie odpowiednich upraw.
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Ograniczenie ucigzliwosci akustycznych, poprzez:

4.3.5. A. Minimalizacje istniejacych ucigzliwosci akustycznych.
B. Zapobieganie potencjalnym ucigzliwos$ciom akustycznym.
Monitoring zanieczyszczen Srodowiska i wdrozenie

4.3.6. mechanizméw i narzedzi ograniczajgcych dziatalno$é wptywajaca
na zanieczyszczanie.

CEL OPERACYIJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIALANIA
Zwiekszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej, poprzez:

A. Przeciwdziatanie dalszej zabudowie obszaréw szczegdlnego
4.4.1. zagrozenia powodzig.

B. Zwiekszanie powierzchni terendéw zieleni oraz ograniczenie
zabudowy na pastwiskach i fgkach.

Ochrona przed podtopieniami, suszg i deficytem wody, poprzez:

A. Utrzymanie we wtasciwym stanie funkcjonalnosci urzadzen
melioracji wodnych.

Przeciwdziatanie
zagrozeniom

4.4. naturalnym 4.4.2. B. Ograniczenie strat wody poprzez jej ponowne wykorzystanie
i adaptacja do do celdw gospodarczych (,,deszczéwka”, ,szara woda”).
zmian klimatu. C. Retencjonowanie wdd, w szczegdlnosci realizacja obiektow

matej retencji wodnej.
Ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow w zakresie:
A. Ochrony klimatu i jakosci powietrza.

4.43. B. Adaptacji do postepujgcych zmian klimatu, zwtaszcza
przystosowania do ekstremalnych zjawisk pogodowych.

C. Segregacji odpaddw i szkodliwosci spalania odpaddw.
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4. OCZEKIWANE REZULTATY | WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

Wskazane kierunki rozwoju strategicznego gminy Kadzidto wskazujg na sposoby rozwigzywania
najwazniejszych problemdw, zmniejszania barier rozwojowych, wzmacniania lokalnego potencjatu
oraz wykorzystywania zasobdw wiasnych i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu, a takze tgczenia
dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Struktura kierunkéw dziatan i dziatan tworzy logicznie powigzany system, ktéry powinien
zapewni¢ osiggniecie zaktadanych celdw operacyjnych, co z kolei postuzy osiggnieciu celéw
strategicznych, a w konsekwencji sformutowanej wizji rozwoju. Ponadto, kierunki dziatan i dziatania,
planowane w ramach poszczegdlnych celdw, przenikajg i uzupetniajg sie wzajemnie, umozliwiajgc
efekt synergii (wartosci dodanej) rozwoju strategicznego gminy Kadzidto.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sugerowane wskazniki realizacji planowanych celéw
operacyjnych oraz trend zmian, obrazujgcy oczekiwany rezultat poszczegdlnych kierunkéw dziatan
i dziatan, a tym samym przysztosciowg ocene stopnia realizacji Strategii. W tabeli pominieto
prezentacje ,wskaznikdw oczywistych”, dotyczgcych inwestycji jednostkowych, gdzie miarg jest
realizacja lub brak realizacji (tak/nie). Dotyczy to m.in. waznych dla wdrozenia zaktadanej wizji rozwoju
dziatan, jak np. budowa stacji uzdatniania wody w Jazgarce.

Ponadto, zaprezentowane wskazniki stanowig katalog otwarty, mozliwy do modyfikacji
i uzupetnien. Nalezy jednakze pamieta¢, aby podczas raportowania efektéw (por. rozdz. 8 i 9)
uwzglednia¢ jednakowe wskazniki, w celu rzetelnej analizy poréwnawczej i oceny skutecznosci
wdrazania Strategii Rozwoju. Nie oznacza to jednak, ze w nie nalezy ich bra¢ pod uwage w ocenie
koncowych rezultatéw Strategii — przeciwnie, stanowig one podstawowe mierniki oceny.

CELE a a5 OCZEKIWANY
PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA WARTOSC*
OPERACYIJNE TREND
CEL 1. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarczej oraz poprawa warunkow
STRATEGICZNY zamieszkania i wypoczynku.
Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej km 38,39 1
Udziat budynké dt hd
el budylw podaczonychdo Ly g i
sieci kanalizacji sanitarnej
Liczb d h Ini
,ufz aj przydomowych oczyszczalni ot 61 1
sciekow
Liczba zbiornikéw bezodptywowych szt. 1620
1.1. Poprawa Dtugos¢ sieci wodociggowej km 174,34
stanu Udziat budynkéw podfaczonych do
i dostepnosci . ; : % 78,9 1
ep sieci wodociggowej
infrastruktur
: ) u u v Dtugos¢ sieci gazowej m 44 811
technicznej.
Liczba odbiorcow gazu szt. 433
Dtugos¢ kablowych linii
km = 1
elektroenergetycznych
Liczba wydanych decyzji
srodowiskowych w zakresie
szt. 4 )

odnawialnych zrédet energii ( w 2022

r.)

37



STRATEGIA | GMINA KADZIDtO

CELE
OPERACYIJNE

1.2. Wzrost
poziomu zycia

i bezpieczeristwa
publicznego.

1.3. Wzmocnienie
funkgji
turystycznej

i rekreacyjno-
wypoczynkowej.

1.4. Rozwoj
przedsiebiorczosci
i rynku pracy.

1.5. Wsparcie
gospodarstw
rolnych i sektora
rolno-
Sspozywczego.

PROPONOWANE WSKAZNIKI

Liczba kolektoréw stonecznych
Liczba paneli fotowoltaicznych
Liczba farm fotowoltaicznych

llo$¢ srodkéw z budzetu przeznaczona
na utrzymanie zieleni ( w 2022 r.)

llo$¢ srodkéw z budzetu przeznaczona
na oswietlenie ulic, placéw i drég( w
2022 r.)

Liczba opraw oswietlenia ulicznego
zamontowanych na stupach

Liczba mieszkan komunalnych

Liczba zdarzen ze wzgledu na
miejscowe zagrozenia (w 2022 r.)

llos¢ srodkow przeznaczona na
dziatalnos¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej

Wskaznik wykrywalnosci sprawcow
przestepstw

Dtugos¢ szlakow turystycznych
Liczba miejsc noclegowych

Liczba ogdlnodostepnych obiektow
sportowo-rekreacyjnych (w tym placow
zabaw, sitowni zewnetrznych, boisk, sal
gimnastycznych)

Liczba gospodarstw agroturystycznych

Liczba zorganizowanych kurséw
i szkolen dla oséb bezrobotnych

Liczba oséb zatrudnionych w Urzedzie
Gminy w ramach prac
interwencyjnych( w 2022 r.)

Udziat ludnosci w wieku produkecyjnym(
w 2022 r.)

Liczba osdb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg (w 2022 r.)

Udziat wydatkow inwestycyjnych
w stosunku do ogétu wydatkow

Liczba gospodarstw rolnych wg
gruntow

Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego

Liczba pracujacych w gospodarstwach
rolnych

Liczba gospodarstw domowych
z dochodem z dziatalnosci rolniczej

MIARA

szt.
szt.

szt.

zt

zt

szt.

szt.

szt.

zt

%

km

szt.

szt.

szt.

szt.

0s.

%

0s.

%

szt.

ha

0s.

szt.

WARTOSC*

116
37
12

145 668

707 963,51

1550
16

81

603 904

81

16

38

62,6

1322

22,44

1141
14,29

2322

1140

1

T
1
T

OCZEKIWANY
TREND
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CELE
OPERACYIJNE

CEL
STRATEGICZNY

2.1. Ksztattowanie
i propagowanie
wartosci
kulturowych.

2.2. Rozwdj
ksztatcenia
i potencjatu
dydaktycznego.

PROPONOWANE WSKAZNIKI

Udziat gospodarstw rolnych
prowadzgcych sprzedaz wtasnych
produktéw rolnych

Udziat srodkéw z budzetu
przeznaczona na dziat Rolnictwo i
towiectwo

Liczba przypadkéw udzielonej pomocy
publicznej w rolnictwie (zwrot podatku
akcyzowego producentom rolnym, ulgi
podatkowe i inwestycyjne) (w 2022 r.)

2. Ksztaltowanie tozsamosci regionalnej poprzez wzmocnienie kapitatu

MIARA WARTOSC*

%

%

szt.

85

4,05

1406

ludzkiego i spotecznego.

Liczba grup i zespotow dziatajgca
w Centrum Kultury Kurpiowskiej( w
2022r.)

Liczba wydarzen kulturalnych
i artystycznych( w 2022r.)

Liczba przeprowadzonych nagran
online o kulturze kurpiowskiej( w 2022
r.)

Liczba zorganizowanych zajec i
warsztatéw dla dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych( w 2022 r.)

Liczba zespotéw folklorystycznych( w
2022r.)

Liczba imprez folklorystycznych( w
2022r.)

Liczba wspotpracujacych z Gming
organizacji regionalnych z inicjatyw
tradycji i kultury( w 2022 r.)

Liczba placéwek ztobkowych i
przedszkolnych

Liczba dziatan rozbudowy

i modernizacji placowek oswiatowych

i bibliotek

llos¢ dotacji celowych przeznaczona na
wyposazenie szkot w podreczniki,
materiaty edukacyjne lub ¢wiczeniowe(
w 2022 r.)

Liczba dziatan rozbudowy

i modernizacji zapleczy sportowych
placowek oswiatowych( w 2022 r.)
llos¢ Srodkow przeznaczona na

doskonalenie zawodowe nauczycieli( w
2022r.)

Liczba uczniéw uczeszczajgcych do
szkét podstawowych (w 2022 r.)

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

zt

szt.

zt

0s.

40

32

20

82704

35595

1160

OCZEKIWANY

TREND
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CELE
OPERACYIJNE

2.3. Aktywizacja
spoteczno-
gospodarcza.

2.4.

Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu.

2.5. Podnoszenie
standardow
Swiadczen
opiekunczo-
zdrowotnych.

CEL
STRATEGICZNY

. as OCZEKIWANY
PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA WARTOSC*
TREND
Liczba programow realizowana szt ) 1
w placéwkach oswiatowych( w 2022 r.) '
Liczba swietlic wiejskich szt. 14 i)
llosé¢ srodk(?w z bl:ld%etljl prz.e.znéczona " 114975 1
na modernizacje $wietlic wiejskich
Liczba organizacji i stowarzyszen szt. 32 1
Liczba kurséw i szkolen dla oséb
dorostych majacych na celu
L . L. szt. = 1
podniesienie ich umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych
Liczba rodzin korzystajgca z pomocy
. 212
spotecznej( w 2022 r.) szt !
Liczba rodzin objeta wsparciem
. 12
asystenta rodziny( w 2022 r.) szt !
Liczba osdb ktérym przyznano Karty
Duzej Rodziny( w 2022 r.) 0s: 365 f
Liczba osob korzysta J.qca z zasitkow os. 129 !
statych, okresowych i celowych
Liczba prowadzonych zajec¢ z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej( w 2022 szt. - 1
r.)
Liczba uczniéw otrzymujaca stypendia
socjalne o charakterze edukacyjnym(w os. 271 1
2022 r.)
Liczba prowadzonych Niebieskich Kart os. 26 !
Liczba osdb niepetnosprawnych objeta
0s. 46 !
pomocg spoteczng( w 2022 r.)
Liczba korzystajgca z Swiadczen ustug
o 0s. 11 !
opiekunczych( w 2022 r.)
Liczba osdb na apteke ogdlnodostepna os. 2819 1
Liczba przychodni lekarskich na 10 tys. i 6 1
mieszkancow
Liczba udzielonych porad lekarskich
w zakresie ambulatoryjnej opieki szt. 40 603 1
zdrowotnej
Udziat wydatkow z budzetu na dziat % 0,34 1

Ochrony zdrowia( w 2022 r.)

Liczba ofert z konkursu z zakresu
wspierania i upowszechniania kultury szt. 8 1
fizycznej i zaje¢ sportowych( w 2022 r.)

Liczba klubéw sportowych szt. 3 1
Liczba cztonkdéw w klubach sportowych os. 160 1

3. Rozwdj dostepnosci i innowacji przy zréownowazonym rozwoju
przestrzennym.

Dtugos¢ przebudowanych odcinkéw
A m - 7
drogi krajowej
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CELE
OPERACYIJNE

3.1. Wzrost
dostepnosci
transportowej

i powigzan
komunikacyjnych.

3.2. Rozwdj
nowoczesnych
technologii

i innowacji
cyfrowych.

3.3. Swiadoma
i racjonalna
polityka
przestrzenna.

3.4. Wzmocnienie
dziatan
promocyjnych.

CEL
STRATEGICZNY

PROPONOWANE WSKAZNIKI

Dtugosé¢ przebudowanych odcinkéw
drég powiatowych

Dtugosé przebudowanych odcinkéw
drég gminnych( w 2022 r.)

Dtugosé nowo wybudowanych drég
gminnych(w 2022 r.)

Liczba przebudowanych skrzyzowan
i przejs¢ dla pieszych(w 2022 r.)
Liczba nowych opraw oswietlenia

ulicznego zamontowanych na stupach(
w 2022 r.)

Liczba zainstalowanych progéw
zwalniajgcych na drogach gminnych(w
2022r.)

Dtugos¢ sciezek rowerowych
Liczba przystankow autobusowych

Liczba zezwolen uprawniajacych
przewdz oséb (w tym dowdz dzieci do
szkot) (w 2022 r.)

Liczba punkéw do fadowania pojazdéw
o napedach alternatywnych, w tym
elektrycznych

Liczba miejscowosci, w ktérych
realizowana jest sie¢ Swiattowodowa

Liczba stacji bazowych telefonii
komadrkowej (GSM)

Liczba komputeréw uzytkowych
w bibliotekach publicznych

Liczba realizowanych
inicjatyw/projektéw na rzecz rozwoju
informatyzacji i e-ustug publicznych

Udziat powierzchni objetej
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Liczba wydanych decyzji o ustaleniu
warunkow zabudowy

Powierzchnia terendw inwestycyjnych
w mpzp ( funkcja produkcyjno-
sktadowa, ustugowa, mieszkaniowo-
ustugowa)

Liczba zrealizowanych inicjatyw
promocyjnych (bez wzgledu na rodzaj)

Liczba gmin partnerskich

MIARA

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

%

szt.

ha

szt.

szt

WARTOSC*

17200

5210

2261

107

77

12

38

8,26

78

153,07

120

4

OCZEKIWANY

TREND

1

4. Ochrona srodowiska przyrodniczego i potencjatu kulturowego.

Liczba obiektéw lub obszaréw
zabytkowych, w ktérych zrealizowano

szt.
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CELE
OPERACYIJNE

4.1. Zachowanie
zasobow kultury
i dziedzictwa.

4.2. Utrzymanie
cennych walorow
srodowiskowych.

4.3. Poprawa
stanu srodowiska
poprzez wdrazanie
proekologicznych
rozwigzan.

4.4,
Przeciwdziatanie

PROPONOWANE WSKAZNIKI

prace konserwatorskie,
restauratorskie, renowacyjne lub
rewaloryzujgce( w 2022 r.)

Liczba nowych obiektéw wpisanych do
gminnego rejestru i ewidencji
zabytkow( w 2022 r.)

llos$¢ srodkéw przeznaczona na

utrzymanie i konserwacje cmentarzy(
w2022 r.)

Liczba instytucji kultury( w 2022 r.)

Liczba przebudowanych lub
zmodernizowanych placowek
kulturalnych( w 2022 r.)

Udziat srodkéw z budzetu
przeznaczona na dziaf Kultura

i ochrona dziedzictwa narodowego( w
2022r.)

Powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych

Liczba ustanowionych form ochrony
przyrody (bez ochrony gatunkowej)

Lesistosc

Powierzchnia odnowien i zalesien
lasow

Stopien zasklepienia gruntow

Liczba udokumentowanych zt6z kopalin
Redukcja emisji dwutlenku wegla
Redukcja zuzycia energii finalnej

Liczba wymienionych nisko sprawnych
i nieefektywnych urzadzen grzewczych
(piecow na paliwo state)

llos¢ odebranych odpadéw
komunalnych( w 2022 r.)

Poziom recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia odpadow
komunalnych (w 2022 r.)

llo$¢ wyrobdéw azbestowych
poddanych do utylizacji( w 2022 r.)

Liczba zidentyfikowanych nielegalnych
sktadowisk odpadéw komunalnych

Liczba przeprowadzonych kontroli
warunkéw wprowadzania Sciekow do
wadd/ziemi przez stuzby porzagdkowe

Udziat strat wody w facznej ilosci
dostarczonej wody

MIARA

szt.

zt

szt.

szt.

%

ha

szt.
%
ha

%
szt.
t
Mwh/rok

szt.

Mg

%

szt.

szt.

%

WARTOSC*

49 500

5,38

437,72

11

39,9

2 381,66

28,24

218,8

24,3

— — 5« > >

OCZEKIWANY
TREND
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ZaEHozZEnion Liczba zorganizowanych szkolen i/lub
naturalnym warsztatéw wéréd mieszkafncow szt. 4 1

i adaptacja do z zakresu edukacji ekologicznej

zmian klimatu. . o ..
Liczba inicjatyw na rzecz adaptacji do

zmian klimatu
*Dane z Urzedu Gminy w Kadzidle za rok 2022 / Dane GUS, stan na 31.12 2021 r. / [-] brak danych

szt. - 1
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5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Gmina Kadzidto to sSredniej wielkosci jednostka administracyjna o statusie gminy wiejskiej,
potozona w podtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, na pograniczu
z wojewddztwem podlaskim. Jej trzonem komunikacyjnym jest droga krajowa nr 53, t3czaca Kadzidto
z siedzibg powiatu ostroteckiego — Ostroteka. Ponadto, do gtdéwnych ciggdw komunikacyjne nalezg
drogi powiatowe, ktére zapewniajg potgczenia z lokalnymi miejscowosciami.

Jednoczesnie Gmina potozona jest peryferyjnie w stosunku do duzych miast rangi wojewddzkie;j.
Sredni czas podrézy transportem samochodowym z miejscowosci Kadzidto do stolicy kraju — Warszawy
zajmuje ok. 2 h 10 min., do Olsztyna ok. 1 h 50 min., natomiast do Biategostoku niespetna 2h.
W stosunku do osrodka powiatowego (Ostroteka) sredni czas transportem samochodowym zajmuje
ok. 15-20 min.

Uwzgledniajgc przysztosciowy, docelowy uktad sieci drég ekspresowych iautostrad gmina
Kadzidto odznaczaé sie bedzie relatywnie niskim poziomem dostepnosci transportowej w ujeciu
krajowym. Ponadto, nie przewiduje sie na jej terenie inwestycji zwigzanych z planowang realizacjg
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Obserwuje sie stosunkowo znaczne zrdznicowanie wewnetrzne pod wzgledem zasobdw
Srodowiska naturalnego, demografii i wyposazenia w infrastrukture techniczng. Najbardziej cenna
przyrodniczo jest zachodnia czes¢ Gminy. Wyrazem wysokich waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
sg ustanowione formy ochrony przyrody: rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000 i pomniki przyrody.
Réznice poszczegdlnych elementéw (czynnikdw, zasobdw, zjawisk) spotecznych, ekonomicznych, czy
w infrastrukturze widoczne sg w szczegdlnosci w odniesieniu do miejscowosci Kadzidto oraz
pozostatych miejscowosci.

Aby prawidtowo sformutowaé strategiczne cele rozwojowe, poza zdefiniowaniem sytuacji
spotfecznej, gospodarczej i przestrzennej, nalezy zdiagnozowac strukture funkcjonalng Gminy. Model
struktury  funkcjonalno-przestrzennej to schemat obrazujgcy zbiér elementéw, ktore
w szczegblny sposdb wptywajg na szeroko pojety rozwdj spoteczno-gospodarczy, odbywajacy sie na
terytorium gminy.

W odniesieniu do gminy Kadzidto, najistotniejszym osrodkiem funkcjonalnym jest miejscowos¢
Kadzidto, ktéra stanowi siedzibe wtadz samorzadowych. Kadzidto wyrdznia sie posréd pozostatych
miejscowosci najwyzszg liczbg mieszkancéw oraz skupia kluczowe funkcje administracyjne,
edukacyjne, kulturowe, handlowo-gospodarcze oraz mieszkaniowe szczebla lokalnego. Ponadto,
Swiadczone sg tu ustugi medyczne i ochrony zdrowia, a takze znajdujg sie obiekty o charakterze
sportowo-rekreacyjnym i turystycznym. Kadzidto stanowi zatem ,,centrum funkcjonalne” Gminy.

Miejscowosci relatywnie najbardziej zaludnione, zaraz po Kadzidle, tj. Dylewo, Wach i Chudek,
petnig funkcje wspomagajaca ,,centrum funkcjonalne”, gtéwnie na tle edukacyjnym, kulturowym,
handlowo-gospodarczym czy sportowo-rekreacyjnym i turystycznym. Dodatkowo, miejscowosci
Dylewo i Wach zlokalizowane sg wzdtuz gtdwnego ciggu komunikacyjnego (drogi krajowej nr 53).
Pozwala to nadac im range ,,0srodkéw wspomagajacych”.

Pozostate miejscowosci petnig gtdwnie funkcje rolnicze i mieszkalne oraz, w niektérych
przypadkach w zaleznosci od miejscowosci, dopetniajg ustugi spoteczno-kulturowe oraz handlowo-
gospodarcze. Ponadto wszystkie miejscowosci dopetniajg funkcje kulturowa (spuscizna kultury
kurpiowskiej obecna jest w catej Gminie).
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ﬁ\ RANGA | FUNKCJE OSRODOW W GMINIE KADZIDLO
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W GMINIE KADZIDtO
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6. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE
KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej obejmuje tworzenie warunkéw
przestrzennych podnoszgcych konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ Gminy, poprawe warunkéw zycia
mieszkancodw, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy aktywnoscia ekonomiczng,
spofeczng, a srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym. Wzmocnienie potencjatu Gminy nalezy
uzyskac przez ksztattowanie optymalnej struktury uzytkowania i tadu przestrzennego oraz witasciwe
ukierunkowanie dalszego rozwoju sieci osadnicze;j.

Zakfada sie, ze gtdwnym osrodkiem koncentracji zasobdéw mieszkalnych, ustug oraz aktywnosci
spotfecznej i gospodarczej, stymulujgcym rozwdj Gminy, pozostanie nadal miejscowos$é Kadzidto. W jej
obrebie w dalszym ciggu koncentrowac sie beda zadania o zasiegu lokalnym z zakresu administracji
i ustug: oswiaty, ochrony zdrowia, kultury, sportu, mieszkalnictwa, drobnej produkcji, gospodarki
komunalnej, obstugi rolnictwa, infrastruktury spotecznej i technicznej. Ponadto, istotng o$ rozwoju
przestrzennego, wspomagajgca rozwoj lokalny, stanowic bedg tereny potozone w sgsiedztwie i bliskim
otoczeniu drogi krajowej nr 53, przede wszystkim (nie liczac Kadzidta): Dylewo i Wach, a takze Chudek
— najwazniejsze osrodki wspomagajgce. Pozostate miejscowosci petni¢c beda role osrodkéw
miejscowych o funkcji mieszkalno-rolniczej, ewentualnie kulturalno-edukacyjnej z uwagi na
dostepnos¢ do zasobdw dziedzictwa kulturowego i oswiaty oraz handlowo-gospodarczej z uwagi na
kluczowy zaktad wydobycia torfu (ztoza Karaska).

Generalne ustalenie i rekomendacje w zakresie kierunkéw polityki przestrzenne;j to:

— zapewnienie tadu przestrzennego poprzez racjonalne ksztattowanie struktur przestrzennych
w strefach osadnictwa (mieszkaniowej i ustug), aktywizacji gospodarczej, turystyczno-
rekreacyjnej, rolniczej i przyrodniczej, z uwzglednieniem uwarunkowan s$rodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych oraz infrastrukturalnych i kulturowych;

— wzmocnienie funkcji Kadzidtfa jako gtdwnego osrodka rozwoju, oddziatywujgcego i stymulujgcego
wzrost gospodarczy catej Gminy;

— wzmocnienie funkcji miejscowosci potozonych w sasiedztwie i bliskim otoczeniu drogi
krajowej (Dylewo, Wach i Chudek), jako wielofunkcyjnych osrodkéw wspomagajacych rozwdj
lokalny;

— wzmocnienie funkcji pozostatych wsi, jako zaplecze dla gtéwnego osrodka rozwoju i osrodkéw
wspomagajacych;

—  poprawa sprawnosci infrastruktury technicznej, poprzez dalszy rozwdj systeméw oczyszczania
Sciekdw i zaopatrzenia w wode, poprawe bezpieczenstwa elektroenergetycznego na poziomie
dystrybucyjnym, w tym rozwdj niskoemisyjny, racjonalng gospodarke odpadami, rozwdj
i modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej;

— poprawa efektywnosci transportowej, poprzez modernizacje drég i budowe nowych odcinkéw
drég o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym, rozwdj systemu sciezek pieszo-rowerowych i
rowerowych;

— ochrona zasobéw srodowiska przyrodniczego i poprawa ich stanu poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami uzytkowymi Srodowiska, ochrone przyrody, w tym ustanowionych
powierzchniowych i obiektowych form ochrony przyrody, jak réowniez zabezpieczenie przed
degradacjg i pogarszaniem stanu poszczegdlnych komponentéw Srodowiska oraz zachowanie
i wzmacnianie systemu powigzan przyrodniczych (korytarzy i ptatow ekologicznych);
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— zréwnowazone ksztattowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez wykorzystanie
potencjatu i struktury uzytkéw rolnych, w tym rozwdj rolnictwa ekologicznego i produktéw
zywieniowych wysokiej jakosci, z preferencjg dla wytypowanych terendéw rolniczych o wysokich
walorach agroekologicznych do rozwoju rolnictwa;

— zréwnowazone ksztattowanie lesnej przestrzeni produkcyjnej poprzez racjonalne wykorzystanie
gospodarcze lasow do tego predysponowanych oraz ochrone zasobow lesnych i dolesienia;

— wykorzystanie potencjatu rekreacyjno-turystycznego, zwtaszcza rozwdj indywidualnych form
rekreacji oraz turystyki przyrodniczej i kwalifikowanej (pieszo-rowerowej, zbierania pozytkow
lesnych, itd.) oraz kulturowej (w oparciu o zasoby dziedzictwa kultury), z jednoczesng
racjonalizacja rozwoju zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego, w celu minimalizacji
oddziatywania na zasoby srodowiska przyrodniczego i kulturowego;

— ochrona zasobdéw dziedzictwa kulturowego i débr kultury wspdiczesnej, w tym dalsze
ksztattowanie tozsamosci regionalnej i klimatu spotecznej akceptacji dla ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Polityka przestrzenna gminy Kadzidto w poszczegdlnych sferach funkcjonalnych powinna
przyjmowacé nastepujgce zasady zagospodarowania:

— w sferze osadnictwa:

- zréwnowazony rozwdj miejscowosci gminnych, z uwzglednieniem celéw i kierunkéw
polityki przestrzennej, w tym roli i znaczenia poszczegdlnych osrodkdw;

- kontynuacja i uzupetnienia istniejacej zabudowy — obejmuje tereny zainwestowane wraz
zrezerwami przestrzennymi, ktére umozliwiajg dalszy rozwdj zabudowy poprzez
kontynuacje dotychczasowej struktury urbanistycznej;

- renowacja i rewitalizacja zabudowy mieszkaniowej tego wymagajacej;

- optymalna koncentracja zabudowy, w tym przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na
tereny wartosciowe przyrodniczo;

- dalsza rozbudowa i budowa nowej infrastruktury technicznej, zwfaszcza w zakresie
systemdéw gospodarki wodno-$ciekowej, sieci gazowej, sieci elektroenergetycznych,
infrastruktury telekomunikacyjnej (w tym Internet) i komunikacyjnej;

— w sferze gospodarcze;j:

- rozwdj gospodarczy w oparciu o wytypowang strefe aktywizacji gospodarczej, stanowigca
potencjalne tereny inwestycyjne;

- uzbrojenie potencjalnych terenéw inwestycyjnych w strefie aktywizacji gospodarczej;
- rozwdj lokalnego potencjatu produkcyjnego i wspieranie innowacyjnosci;

- rozwdj stref produkcyjnych poprzez lokowanie obiektéw produkcyjnych, produkcyjno-
ustugowych i gospodarczych w sposéb zapewniajagcy minimalizacje negatywnych
oddziatywan na srodowisko przyrodnicze i warunki zycia ludzi;

- racjonalng eksploatacje zt6z kopalin;

- dziatalnos$¢ ustugowa, produkcyjna, sktadowa oraz magazynowa nie moze powodowac
pogorszenia warunkow zamieszkania i uzytkowania budynkéw lub lokali przeznaczonych na
pobyt ludzi znajdujgcych sie w sgsiedztwie;

- nie planuje sie zaktadéw o duzym ryzyku lub zaktadéw o zwiekszonym ryzyku wystgpienia
powaznej awarii przemystowej;
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— w sferze turystyczno-rekreacyjne;j:

rozwdj turystyki przyrodniczej i kwalifikowanej w oparciu o wystepujgce walory
przyrodnicze, w tym zwtaszcza kompleksy le$ne Puszczy Kurpiowskiej, wody
powierzchniowe w postaci rzek, obecno$é form ochrony przyrody;

rozwdj turystyki kulturowej w oparciu o tozsamos¢ regionalng (kultywowane tradycje
kurpiowskie), zasoby dziedzictwa kulturowego (zabytki architektury i budownictwa) oraz
dobra kultury wspodtczesnej (osrodki twoérczosci ludowej, muzea, wydarzenia i imprezy
kulturalne);

rozwadj ogdlnodostepnej bazy sportowo-rekreacyjne;j;

rozwaj agroturystyki;

— w sferze rolnictwa:

intensyfikacja produkcji roslinnej na gruntach ornych o relatywnie wysokiej w skali Gminy
przydatnosci rolniczej;

rozwéj produkcji zwierzecej, zwtaszcza wyspecjalizowanej i wysokiej jakosci obstugi
i technologii produkcji;

minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze terendw o najwyiszej przydatnosci
rolniczej (gruntdéw rolnych chronionych klas bonitacyjnych);

utrzymanie we witasciwym stanie technicznym sieci rowéw i kanatéw melioracyjnych;

wprowadzenie zalesiend na gruntach rolnych niskich klas bonitacyjnych oraz nieuzytkach,
ktére docelowo powinny wzmacniac¢ system ekologiczny;

—  w sferze przyrodnicze;j:

racjonalne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi, w tym walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi oraz zasobami uzytkowymi srodowiska;

zachowanie ustanowionych form ochrony przyrody, poprzez realizacje zagospodarowania
nie wptywajacego znaczgco negatywnie na cele i przedmiot ich ochrony;

ochrona zasobéw wdd powierzchniowych i podziemnych, poprzez przeciwdziatanie
degradacji wdd, ochronie ilosciowej i jakosciowej oraz racjonalnemu ksztattowaniu
stosunkdéw wodnych;

zachowanie zwigzkéw funkcjonalno-przestrzennych miedzy ekosystemami petnigcymi
gownie funkcje przyrodnicze, poprzez podtrzymanie i wzmacnianie sktadowych systemu
przyrodniczego;

ochrona srodowiska przyrodniczego przed zniszczeniem i degradacjg, poprzez rozwdj
infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska, eliminacje istniejgcych zagrozen dla stanu
sanitarnego zasobdéw srodowiska lub minimalizacje ich negatywnego oddziatywania).
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7. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Obszary strategicznej interwencji (OSl) sg okreSlone w strategiach rozwoju jako obszary
o zidentyfikowanych  lub  potencjalnych  uwarunkowaniach  spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych lub powigzaniach funkcjonalnych decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
mozliwych do wykorzystania potencjatéw rozwojowych.

7.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI OKRESLONE
W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

W obowigzujacej Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze? zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji w podziale na dwa typy:

—  problemowe — podregiony NUTS 3:

- wregionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki,
zyrardowski;

- wregionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto
Warszawa;

—  bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:

- miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun
wzrostu;

- miejskie obszary funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
oraz Pfocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunédw wzrostu.

Gmina Kadzidio znalazta sie w ostroteckim obszarze strategicznej interwencji (OSI -
problemowe). Interwencja w 0S| ostroteckim zorientowana bedzie na poprawe warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zwiekszenie zdolnosci absorpcyjnych podregionu,
z wykorzystaniem wewnetrznych potencjafow obszaru, w tym miast Ostroteki i Ostrowi Mazowieckiej.
Kluczowe w tym zakresie sq dziafania na rzecz poprawy skomunikowania podregionu z resztq
wojewddztwa, zwtaszcza poprzez rozwdj sieci kolejowej oraz powigzanej z nig komunikacji
autobusowej. Oprdcz systemu transportowego, dla poprawy jakosci zycia mieszkaricow i stanu
Srodowiska obszaru istotne jest zwiekszenie dostepnosci do sieciowej infrastruktury komunalnej,
w szczegdlnosci gazowej i kanalizacyjnej. Warunki przyrodnicze obszaru, jak rowniez duze znaczenie
sektora rolnego dla gospodarki podregionu, tworzq potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego
w ramach rodzinnych gospodarstw rolnych. Z uwagi na wysokie walory przyrodnicze i kulturowe,
zasadne jest takie wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej w celu bardziej efektywnego
wykorzystania potencjatu turystycznego dla rozwoju gospodarki podregionu.

Dziatania w OSI ostroteckim skoncentrowane bedq na wskazanych ponizej obszarach.

—  Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:

- rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych, uzupetnienie sieci przystankowej oraz zwiekszenie liczby potgczen,

- rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajgcego
dostepnosc przystankow kolejowych i centrow lokalnych.

—  Ochrona oraz wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego poprzez:

2 Uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+
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- rozwdj rolnictwa ekologicznego,

- wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, w tym obszaréw nadrzecznych i lesnych, na
potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe, np. agroturystyki,

- modernizacje istniejgcej infrastruktury turystycznej oraz budowe nowych szlakdw turystyki
aktywnej,

- rozbudowe i modernizacje systemdw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych.

Dodatkowo, obszar gminy Kadzidto zakwalifikowano do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Ostroteki, ktorego dziatania ukierunkowane sg w skali subregionalnej (OSI — Miejskie obszary
funkcjonalne (MOF) — bieguny wzrostu). Bieguny wzrostu OSI| oparte sg na potencjale miast jako
centréw rozwoju spoteczno-gospodarczego wraz z powigzanym z nimi funkcjonalnie otoczeniem.

Wsparcie dla miast i ich obszardw funkcjonalnych ukierunkowane bedzie na rozwdj i poprawe
jakosci wspdtpracy w obszarach funkcjonalnych w celu wzmacniania potencjatéw i przezwyciezania
problemdéw rozwojowych w skali ponadlokalnej. Doskonalenie zintegrowanego zarzqdzania
i wspdtrzqdzenia rozumiane jest jako podejmowanie | prowadzenie efektywnej wspdtpracy
samorzgdow, instytucji, grup spotecznych i gospodarczych z obszaru poszczegdlnych MOF na rzecz
wielowymiarowego i wielopoziomowego wspofzarzqdzania, wykorzystujgcego partycypacyjne formy
procesu decyzyjnego. Wspdtpraca we wszystkich MOF powinna by¢ ukierunkowana w szczegdlnosci na:
— uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie fadu przestrzennego w miejskich

obszarach funkcjonalnych, obejmujace w szczegdlnosci koordynacje proceséw planowania
przestrzennego w celu ochrony tadu przestrzennego, terenéw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntéw rolnych i lesnych na cele
nierolnicze i nielesne, jak tez rewitalizacje oraz dbatos¢ o dostep do wysokiej jakosci terendéw
zieleni i ograniczanie emisji hatasu;

- rozwéj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym, tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras rowerowych
zgodnej ze standardami okresSlonymi na poziomie wojewddztwa potgczonej z trasami
wojewddzkimi, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego zintegrowanego z systemem
wojewoédzkim;

— poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowg modernizacje energetyczng budynkdw,
likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie korytarzy regeneracyjnych miast,
rozwoéj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu
samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych;

—  zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych do potrzeb réznych
grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych. Nalezy przy tym uwzglednic starzenie sie
spoteczenstwa i spadek liczby ludnosci, zwtaszcza w miastach srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze. Wspodtpraca jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz bardziej
efektywnej koordynacji i integracji Swiadczenia ustug publicznych, rozwéj wspdlnych centrow
ustug publicznych, instytucji otoczenia biznesu czy spdjnej w skali obszaru funkcjonalnego oferty
edukacyjnej lub biznesowej przyczyni sie do optymalizacji kosztéw i podniesienia efektywnosci
prowadzonych dziatan.
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Ponadto, gmine Kadzidto uwzgledniono w obszarach zagrozonych trwata marginalizacja, ze
wzgledu na kumulacje probleméw ekonomicznych.
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7.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI KLUCZOWE DLA GMINY

Nie ustala sie obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla Gminy. Obszarem dziatan
rozwojowych i podejmowania wysitkow w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego jest caly obszar
gminy Kadzidto, w granicach administracyjnych.
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8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII — WDRAZANIE
STRATEGII

Zdefiniowane kierunki dziatan i dziatania realizowane beda poprzez swiadome ksztattowanie
polityki wtadz gminy Kadzidto, w tym:
— podejmowanie dziatan inwestycyjnych;

— podejmowanie dziatan aktywizujgcych poszczegdlne podmioty publiczne, w tym jednostki
organizacyjne i instytucje oraz podmioty prywatne;

—  podejmowanie dziatarh promocyjnych;
— podejmowanie dalszych dziatan planistycznych i strategicznych.

Poszczegdlne podejmowane dziatania beda realizowane w réznych zakresach czasowych, od
trwajacych kilka miesiecy do zadan wieloletnich. Niektdre z nich stanowi¢ beda dziatania jednostkowe
(jednorazowe), inne dziatania ciggte lub cykliczne.

Wdrazanie Strategii bedzie odbywad sie przy wykorzystaniu zrdéznicowanych instrumentéw
obejmujacych:

instrumenty wdrozeniowe, m.in. projekty, procedury, programy, a takze strategie sektorowe;
— instrumenty organizacyjno-zarzadcze, m.in. regulaminy, zarzadzenia, a takze statuty;

— instrumenty finansowe, m.in. wieloletnie prognozy finansowe, budzet Gminy, budzety jednostek
podlegtych lub pomocniczych, budzety zadaniowe, fundusze kierowane, a takze, co kluczowe z
punktu widzenia mozliwosci finansowania, fundusze zewnetrzne (w tym europejskie);

— instrumenty prawne, m.in. uchwaty, w tym akty prawa miejscowego, decyzje administracyjne;

— instrumenty planistyczne, m.in. akty planowania przestrzennego, zapewniajgce udziat
mieszkarcdw w procesie ich opracowania;

— instrumenty spotfeczne, m.in. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne, dziatania
promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strony internetowe (w tym profile
w mediach spotecznosciowych), a takze system informacji przestrzennej;

— instrumenty kadrowe, m.in. oparte o kadre kierowniczg i lideréw projektow, a takze mozliwosc
kreacji koordynatorow programow i projektéw, doskonalenia kadr, wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk;

— instrumenty kontrolne, m.in. raportowanie, monitoring, a takze kontrola jakosci/skutecznosci.

Strategia wskazuje zaréwno dziatania nalezgce do wytgcznej kompetencji Gminy, realizowane
przez Urzad i jednostki podlegte lub pomocnicze, jak i dziatania skierowane do spotecznosci lokalnej
i wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie Gminy lub pozostajgcych z nig w relacji. Strategia petni
role planu generalnego postepowania wtadz samorzagdowych we wspétpracy z innymi samorzgdami,
administracjg panstwowgq oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Wskazuje sie trzy zasadnicze
grupy zaangazowane w proces wdrazania Strategii:

— sektor publiczny — wiadze samorzadowe gminy, Urzagd Gminy i jednostki gminne, jednostki
samorzadu terytorialnego réznych szczebli, gminy sgsiednie i nalezgce do obszaru funkcjonalnego;

— sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.;

— sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni
i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.
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Odpowiedzialno$¢ za realizacje Strategii spoczywac bedzie na:

Wojcie Gminy Kadzidto, jako organowi wykonawczemu Gminy — stymulowanie, koordynacja
i nadzdr dziatan, mobilizacja i integrowanie zasobdw, w tym kadrowych;

Radzie Gminy Kadzidto, jako organowi uchwatodawczemu — przyjecie Strategii oraz ewentualnych
aktualizacji, podejmowanie uchwat przyczyniajgcych sie do wdrazania ustalen Strategii (np. akty
planowania przestrzennego);

Urzedzie Gminy Kadzidto, jako organowi wdrazajgcemu — implementacja zdefiniowanych
w dokumencie celéw i dziataniach rozwojowych, promocja przyjetej wizji rozwoju, realizacja
i koordynacja poszczegdlnych dziatai, tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,
wspotpraca i koordynacja przeptywu informacji przy wdrazaniu poszczegdlnych dziatan z innymi
podmiotami iinteresariuszami, poszukiwanie Zréodet finansowania,
i raportowanie realizowanych zadan.

gromadzenie danych

Biorac pod uwage, ze efektywnos¢ wdrazania zatozeh rozwojowych zwigzana jest ze skalg

aktywnosci i zintegrowania poszczegdlnych srodowisk i interesariuszy, w celu zapewnienia skuteczno$¢
podejmowany dziatan zakfada sie nastepujace zasady wspodtpracy:

partycypacja i partnerstwo — wspodtpraca i réwnorzedne traktowanie, z zachowaniem
suwerennosci poszczegoélnych podmiotéw, z zatozeniem dazenia do wzajemnego zrozumienia;

otwartosc na kreatywnos¢ i innowacyjnosc — otwarcie na nowe pomysty i idee;

transparentnos¢ — przejrzystos$¢ dziatan, podejmowanie dialogu, informowanie i konsultowanie
decyzji oraz rozwigzan rozwojowych;

determinacja — konsekwencja i odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu przyjetych celéw rozwojowych;

elastycznos$é¢ — mozliwosé szybkiego reagowania na zachodzgce zmiany, poprzez modyfikacje
ustalen Strategii i dostosowanie do nowych okolicznosci (w przypadku ich wystgpienia).

Dla poszczegdlnych celdow strategicznych wskazuje sie nastepujgce ramy realizacyjno-

organizacyjne:

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIJE

Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarczej oraz poprawa warunkéw zamieszkania

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

CELE / KIERUNKI DZIALAN PODMIOT

MONITORUJACY

i wypoczynku.
1.1. Poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury technicznej.
. Podmioty publiczne .
1.1.1 Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej Gmina Podmioty prywatne Gmina
e ) Y yineJ. Gestor sieci . v P y Gestor sieci
Mieszkancy
‘e . . Gmina POmeOty publiczne Gmina
1.1.2. Rozwdj infrastruktury wodociggowe;. . Podmioty prywatne .
Gestor sieci . i Gestor sieci
Mieszkancy
Rozwdj infrastruktury odprowadzania
i magazynowania wody opadowej, Gmina
S . . . L Podmioty publiczne .
113 poprzez realizacje obiektéw matej Gestor sieci EN T Gestor sieci
7" retencji wodnej, w tym PGW Wody Polskie Miesil?anch PGW Wody
przydomowych zbiornikéw Polskie
retencyjnych.
. . Podmioty publiczne .
Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia - . Gmina
1.1.4. Gestor sieci Podmioty prywatne L
W gaz. Gestor sieci

Mieszkancy
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1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.2,

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury
elektroenergetycznej.

Wozrost wykorzystania odnawialnych
zrédet energii.

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych
w infrastrukture techniczna.

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIE

Gestor sieci

Gmina
Podmioty prywatne
Mieszkancy
Gmina
Gestorzy sieci

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy
Podmioty prywatne
Inwestorzy

Wzrost poziomu zycia i bezpieczeristwa publicznego.

Poprawa jakosci przestrzeni
publiczne;j.

Poprawa warunkow zamieszkania
w budownictwie komunalnym.
Wspieranie estetyki zainwestowania

w budownictwie prywatnym.

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego.

Wzmocnienie funkcji turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowej.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej w oparciu o walory
przyrodnicze i kulturowe.

Wzrost zasobnosci bazy turystycznej
i okototurystycznej.

Stworzenie punktu informacji
turystycznej w Kadzidle.

Organizacja imprez i wydarzen
sportowych, turystycznych
i kulturalnych.

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Stuzby porzadkowe

Gmina
Instytucje kultury

Gmina
Podmioty prywatne

Gmina

Gmina
Instytucje kultury
Organizacje
pozarzgdowe

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy

Mieszkancy

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Organizacje
pozarzagdowe

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
PTTK
Organizacje
pozarzagdowe
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Instytucje turystyki
Podmioty prywatne
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy
Instytucje oswiaty

Rozwoj przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Aktywizacja zawodowa mieszkancow.

Rozwdj sektora mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej.

PUP

Podmioty prywatne

Gmina

Gmina
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Mieszkancy
PARP

Gmina

Podmioty publiczne
Mieszkancy
PARP

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Inwestorzy

PODMIOT
MONITORUJACY

Gmina
Gestor sieci

Gmina
Wojewddztwo

Gmina
Gestorzy sieci

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Stuzby
porzadkowe

Gmina
Instytucje kultury

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje kultury

PUP
Gmina

Gmina

Gmina

57



STRATEGIA | GMINA KADZIDtO

1.5.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.2,

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

PODMIOT

ODPOWIEDZIALNY

ZA REALIZACIE

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

Wsparcie gospodarstw rolnych i sektora rolno-spozywczego.

Rozwdj i unowoczesnienie
gospodarstw rolnych.

Wozrost znaczenia lokalnych
produktéw rolniczych.

Wspieranie i promocja dziatalnosci

sektora spozywczego, przetworczego

i rolnego.

Wiasciciele

gospodarstw rolnych

Wiasciciele

gospodarstw rolnych

Wiasciciele

gospodarstw rolnych

ODR
ARIMR
Rolnicy

ODR
ARIMR
Rolnicy

ODR
ARIMR
Rolnicy

PODMIOT
MONITORUJACY

ODR
ARIMR

ODR
ARIMR

ODR
ARIMR

Ksztattowanie tozsamosci regionalnej poprzez wzmocnienie kapitatu ludzkiego

i spotecznego.

Ksztattowanie i propagowanie wartosci kulturowych.

Kreowanie Kadzidta jako gtéwnego
osrodka budowania tozsamosci
kulturowej regionu.

Upowszechnianie kultury i
tworczosci.

Ochrona, pielegnowanie
i promowanie spuscizny kulturowej
materialnej i niematerialne;j.

Wspotpraca z innymi regionami
w Polsce i na Swiecie, w celu
wspierania interakcji pomiedzy
tradycjami i kulturami.

Gmina
Instytucje kultury

Gmina
Instytucje kultury
Instytucje o$wiaty

Gmina
Instytucje kultury
Instytucje o$wiaty

Gmina
Instytucje kultury

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Organizacje
pozarzagdowe
Mieszkancy
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Organizacje
pozarzagdowe
Mieszkancy
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Organizacje
pozarzagdowe
Mieszkancy
Gminy
Powiaty
Wojewddztwa
Kraje
Organizacje
pozarzagdowe

Rozwoj ksztatcenia i potencjatu dydaktycznego.

Utworzenie placowki opieki
ztobkowej i placowki przedszkolnej.

Rozbudowa, modernizacja

i doposazenie placowek oswiatowych

i bibliotek.

Rozwodj zaplecza sportowego
placowek oswiatowych.

Rozwodj potencjatu dydaktycznego.

Gmina

Gmina
Instytucje o$wiaty
Instytucje kultury

Gmina
Powiat

Instytucje o$wiaty

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Instytucje
os$wiatowe

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Instytucje o$wiaty
Gmina
Powiat
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Gmina
Instytucje kultury

Gmina
Instytucje kultury

Gmina
Instytucje kultury

Gmina
Instytucje kultury

Gmina

Gmina
Instytucje o$wiaty
Instytucje kultury

Gmina

Instytucje o$wiaty
Gmina
Powiat
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2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.4.

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

Wzmocnienie kompetencji
podstawowych z zakresu
informatyzacji, przedsiebiorczosci,
nauki jezykow obcych oraz postaw
spoteczno-obywatelskich.

Wsparcie rozwoju 0séb szczegdlnie
uzdolnionych poprzez organizacje
konkursow lub zaje¢ dodatkowych.

Wsparcie edukacji specjalistycznej,
w tym dla oséb o specjalnych
potrzebach terapeutycznych lub

z niepetnosprawnoscia.

Podniesienie poziomu zaangazowania

rodzicéw w proces edukacyjno-
wychowawczy.
Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci

w zakresie organizacji i udoskonalania

zajec¢, wydarzen pozaszkolnych dla
dzieci i mtodziezy.

Rozwijanie modutu zajec¢
dodatkowych promujacych lokalne
dziedzictwo kulturowe i folklor.

PODMIOT

ODPOWIEDZIALNY

ZA REALIZACIE

Instytucje o$wiaty

Instytucje o$wiaty

Instytucje o$wiaty

Instytucje o$wiaty

Gmina
Powiat
Instytucje o$wiaty

Instytucje o$wiaty

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

Gmina
Powiat
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Gmina
Powiat
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Gmina
Powiat
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
GOPS
Mieszkancy
Organizacje
pozarzadowe
Mieszkancy
Organizacje
pozarzagdowe
Instytucje kultury

Instytucje kultury
Gmina

Aktywizacja spoteczno-gospodarcza.

Tworzenie nowych oraz modernizacja

obecnych miejsc integracji
spotecznosci lokalnej.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich

oraz dziatalnosci instytucji, organizacji

i stowarzyszen w zakresie

prowadzenia aktywnosci spotecznych

i obywatelskich.
Zwiekszenie poziomu partycypacji
mieszkancow w zarzgdzaniu Gming

Rozwdj kompetencji osdb dorostych.

Gmina

Gmina

Gmina

Instytucje oswiaty
Gmina
Organizacje
pozarzadowe

Instytucje kultury
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Mieszkancy
Instytucje o$wiaty
Instytucje kultury

Mieszkancy

Organizacje

pozarzagdowe

Mieszkancy
Podmioty publiczne

Podmioty prywatne
Mieszkancy

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Tworzenie miejsc pobytu dla dzieci i
dorostych niepetnosprawnych.
Wsparcie dziatan instytucji pomocy
spotecznej.

Spoéjne oraz kompleksowe wspieranie

rodzin.

Gmina

Gmina

Instytucje pomocy

spotecznej

Instytucje pomocy
spotecznej

Instytucje pomocy
spotecznej
Mieszkancy
Organizacje

pozarzadowe

PODMIOT
MONITORUJACY

Instytucje o$wiaty
Gmina
Powiat

Instytucje o$wiaty
Gmina
Powiat

Instytucje o$wiaty
Gmina
Powiat

Gmina
Instytucje o$wiaty

Instytucje o$wiaty

Gmina
Powiat

Instytucje o$wiaty
Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje pomocy
spotecznej

Gmina

Gmina
Instytucje pomocy
spotecznej
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2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

2.4.9.

2.4.10.

2.5.

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie prawidtowego rozwdj
dzieci i mtodziezy poprzez m.in.
rozwdj infrastruktury sportowe;j,
miejsc aktywnego wypoczynku,
tworzenie miejsc i zakup sprzetu
rehabilitacyjnego dla oséb
niepetnosprawnych.

Podjecie dziatan w zakresie
przeciwdziatania uzaleznieniom

i przemocy, w tym promocja
profilaktyki i edukacji wsréd dzieci
i mtodziezy.

Aktywizacja 0s6b starszych i rozwéj
systemu opieki senioralnej.

Pomoc osobom

z niepetnosprawnoscig, w tym
likwidacja barier, promowanie
zatrudnienia i pomoc dorazna.

Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy

spotecznej, w tym promocja i
wspieranie idei wolontariatu we
wszystkich grupach spotecznych.

Wspieranie organizacji spotecznych
i stowarzyszen prowadzacych
dziatania na rzecz utrzymania
i wzrostu poczucia bezpieczenstwa.

Integracja spoteczna i zawodowa
mniejszosci narodowej.

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIE

Instytucje pomocy
spoteczne;j j
Instytucje o$wiaty

Instytucje pomocy
spotecznej

Instytucje pomocy
spotecznej

Instytucje pomocy
spotecznej

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje kultury

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

Mieszkancy
Organizacje
pozarzadowe

Mieszkancy
Organizacje
pozarzadowe
Instytucje o$wiaty
Stuzby porzadkowe
Mieszkancy
Organizacje
pozarzadowe
Instytucje kultury

Mieszkancy
Organizacje
pozarzagdowe

Mieszkancy
Organizacje
pozarzagdowe
Instytucje pomocy
spotecznej

Organizacje
pozarzagdowe
Stuzby porzadkowe

Mieszkancy

Organizacje
pozarzagdowe

Przedsiebiorcy

Podnoszenie standardow swiadczen opiekunczo-zdrowotnych.

Rozwdj infrastruktury ochrony
zdrowia.

Zwiekszenie dostepnosci do
specjalistycznej opieki zdrowotnej,

w szczegodlnosci leczenia i profilaktyki
chordéb cywilizacyjnych, rehabilitacji
oraz leczenia uzaleznien.

Poprawa dostepnosci i jakosci
réznych form ustug zdrowotnych,

w tym pielegnacyjno-opiekunczych.

Wspieranie inicjatyw na rzecz
profilaktyki zdrowia oraz promocji
zdrowia i zdrowego trybu zycia.

Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina
Instytucje o$wiaty

Podmioty publiczne

Podmioty prywatne

Instytucje ochrony
zdrowia

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Organizacje
pozarzadowe
Mieszkancy

PODMIOT
MONITORUJACY

Gmina
Instytucje pomocy
spotecznej

Gmina
Instytucje pomocy
spotecznej

Gmina
Instytucje pomocy
spotecznej

Gmina
Instytucje pomocy
spotecznej

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Instytucje
ochrony zdrowia
Gmina

Instytucje
ochrony zdrowia
Gmina

Instytucje
ochrony zdrowia
Gmina
Instytucje o$wiaty
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2.5.5.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.2,

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

Ksztattowanie warunkow
sprzyjajacych aktywnosci fizycznej
mieszkancow.

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIE

Gmina
Instytucje o$wiaty

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

Mieszkancy
Organizacje
pozarzadowe

PODMIOT
MONITORUJACY

Gmina
Instytucje o$wiaty

Rozwadj dostepnosci i innowacji przy zrownowazonym rozwoju przestrzennym.

Wzrost dostepnosci transportowej i powigzan komunikacyjnych.

Poprawa jakosci i dostepnosci
nadrzednego uktadu
komunikacyjnego, poprzez
rozbudowe, przebudowe i
modernizacje drogi krajowej nr 53.
Poprawa jakosci i dostepnosci
podstawowego i uzupetniajacego
uktadu komunikacyjnego.

Modernizacja drég transportu
rolniczego.

Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Budowa lub przebudowa
infrastruktury towarzyszacej ciggom
komunikacyjnym (chodnikdw,
poboczy, parkingéw i innej
infrastruktury towarzyszacej).

Rozwdj infrastruktury rowerowej

Zwiekszenie dostepnosci do
komunikacji zbiorowej — budowa

i modernizacja przystankéw
autobusowych.

Wspieranie budowy stacji fadowania
pojazdow elektrycznych.

GDDKiA
ZDW
Gmina

ZDP
Gmina

WHtasciciele
gospodarstw rolnych

GDDKiA
ZDP
Gmina

GDDKiA
ZDP
Gmina

Gmina
Powiat

Gmina

Gmina

Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Gmina
Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

GDDKiA
ZDP
Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Rozwoj nowoczesnych technologii i innowacji cyfrowych.

Zapewnienie powszechnego dostepu
do Internetu.

Zwiekszenie dostepnosci mobilnych
sieci komaérkowych.

Rozwoj e-ustug publicznych oraz
dostepnosci i jakosci e-urzedu.
Wspieranie wykorzystania i rozwoju
technologii cyfrowych w dziatalnosci
gospodarcze;.

Gmina
Gestor sieci

Gestor sieci

Gmina

Przedsiebiorcy

Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Gmina
Podmioty prywatne

GDDKiA
DWW
Gmina

ZDP
Gmina

Gmina

GDDKiA
ZDP
Gmina

GDDKiA
ZDP
Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Gestor sieci

Gestor sieci

Gmina

Gmina
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3.2.5

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

Popularyzacja metod i mozliwosci
wykorzystania Internetu, zwtaszcza
wsrdd oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

PODMIOT
o o PODMIOTY

UCZESTNICZACE

ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIE

Podmioty prywatne

Gmina Mieszkancy

Swiadoma i racjonalna polityka przestrzenna.

Dazenie do zwartosci zabudowy.

Aktualizacja zapiséw Studium
uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego do
zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym Gminy.

Opracowanie lub aktualizacja
obowigzujacych miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego
dla terenéw rozwojowych.
Uswiadamianie spotecznosci lokalnej
w zakresie istoty i znaczenia
racjonalnego planowania
przestrzennego.

Pozyskiwanie nowych terendéw
inwestycyjnych, poprzez wykup oraz
zZmiane przeznaczenia na potrzeby
funkcjonowania strefy aktywizacji
gospodarcze;.

Podjecie dziatan na rzecz rewitalizacji.

Mieszkancy
Inwestorzy

Gmina

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy

Gmina

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy

Gmina

Organizacje
pozarzagdowe
Instytucje o$wiaty

Gmina

Przedsiebiorcy
Inwestorzy

Gmina

Podmioty publiczne

Gmina Podmioty prywatne

Wzmocnienie dziatan promocyjnych.

Stworzenie kompleksowej oferty
turystycznej, w oparciu o posiadane
zasoby materialne (infrastruktura)

i niematerialne (dziedzictwo
kulturowe, walory przyrodnicze).

Stworzenie kompleksowej oferty
inwestycyjnej.

Doskonalenie wykorzystania mediow
spotecznosciowych w dziataniach
informacyjnych, promocyjnych i

w dialogu ze spoteczenstwem.

Upowszechnienie informacji
o Gminie, jako atrakcyjnym miejscu
wypoczynku i inwestycji.

Zawigzanie wspotpracy partnerstwa
(gminy partnerskie) w celu wymiany
kulturalnej, gospodarczej

i informacyjne;j.

Gmina _

Gmina _

Gmina _

Gmina Instytucje kultury
Mieszkancy

Gmina Gminy

PODMIOT
MONITORUJACY

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

CELE / KIERUNKI DZIALAN

Ochrona srodowiska przyrodniczego i potencjatu kulturowego.

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIE

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

Zachowanie zasobow kultury i dziedzictwa.

Wspieranie prac konserwatorskich
(m.in. restauratorskich,
renowacyjnych, rewaloryzacyjnych),
rewitalizacja obiektéw i obszaréw
zabytkowych oraz kulturowych.

Adaptacja obiektow zabytkowych do
nowych funkcji, w tym kulturalnych,
turystycznych i spotecznych.

Powiekszanie zasobow dziedzictwa
kulturowego.

Ochrona obiektow sakralnych

Rozwdj infrastruktury kultury.

Ochrona regionu etnograficznego
,kurpiowskiego”, jako cennych i
charakterystycznych krajobrazow
kulturowych, rowniez jako element
wspotpracy oraz rozwoju powigzan
z sgsiadujagcymi wojewddztwami.
Zachowanie ciggtosci dziedzictwa
kulturowego i ochrona krajobrazéw
kulturowych w zakresie pasm
przyrodniczo-kulturowych, w tym
pasie rzecznym Omulwi.

Wojewodzki
Konserwator Zabytkow

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Wojewodzki
Konserwator Zabytkow
Gmina

Instytucje koscielne

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje kultury
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Gmina
Instytucje kultury
Inwestorzy
Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow

Instytucje kultury

Wojewoddzki
Konserwator
Zabytkow
Gmina

Instytucje kultury

Wojewddztwo

Wojewddztwo

Utrzymanie cennych waloréw srodowiskowych.

Ochrona obszaréow cennych
przyrodniczo, w tym form ochrony
przyrody oraz sktadowych
ponadlokalnego systemu
przyrodniczego (korytarzy i ptatow
ekologicznych).

Racjonalne gospodarowanie
zasobami leSnymi.

Odbudowa jazéw na rzekach

Racjonalne wykorzystanie zasobow
wod podziemnych
i powierzchniowych.

GDOS/RDOS
Gmina

Nadlesnictwa

PGW Wody Polskie

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Mieszkancy

Gmina
Podmioty prywatne

Podmioty prywatne

Gmina
PGW Wody Polskie

PODMIOT
MONITORUJACY

Gmina
Wojewddzki
Konserwator

Zabytkéw

Gmina
Wojewddzki
Konserwator

Zabytkéw

Wojewddzki
Konserwator
Zabytkéw
Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje kultury

Gmina

Gmina

GDOS/RDOS
Gmina

Gmina
Nadlesnictwa

PGW Wody
Polskie

Gmina
PGW Wody
Polskie
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4.2.5.

4.2.6.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.4.

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

CELE / KIERUNKI DZIAtAN ODPOWIEDZIALNY

PODMIOT
PODMIOTY PODMIOT

ZESTNICZACE  MONITORUJACY
ZA REALIZACIE UCZESTNICZAC ONITORUJAC

Minimalizacja przeznaczenia na cele
. . , . Marszatek .
nierolnicze gruntéw rolnych Gmina T Gmina
. . . wojewddztwa
chronionych klas bonitacyjnych.

Ochrona zasobdw surowcowych. Gmina Urzedy Gérnicze PIG

Poprawa stanu srodowiska poprzez wdrazanie proekologicznych rozwiagzan.

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne Gmina
Mieszkancy Gestorzy sieci
Gestorzy sieci

Wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego. Gmina

Zwiazki komunalne

Rozwdj systemu gospodarki Podmioty publiczne

. Gmina Gmina
odpadami. Podmioty prywatne
Mieszkancy
Gmina
- . PIOS/WIOS PSSE/WSSE Gmina
Zapewnienie dobrego stanu wad. Wiacciciele Stuzby porzadkowe PIOS/WIOE
gospodarstw rolnych
. , Przedsiebiorc . .
Rekultywacja gruntéw Wias’ce:ciele g Gmina Gmina
i Urzedy Gorni PIG
i zdegradowanych gleb. gospodarstw rolnych rzedy Gérnicze
o . . iazliwosci GDDKiA GDDKiA
kgranlczenu:1 uciazliwosci 7DW i 7DW
akustycznych. 7DP 7DP

Monitoring zanieczyszczen
srodowiska i wdrozenie
mechanizméw i narzedzi PIOS/WIOS PSSE/WSSE PIOS/WIOS
ograniczajgcych dziatalnosé
wplywajgcy na zanieczyszczanie.
Poprawa stanu srodowiska oraz zapobieganie zagrozeniom naturalnym.

Podmioty publiczne

Zwiekszenie poziomu ochrony PGW Wody Polskie . PGW Wody
. . . . Podmioty prywatne . )
przeciwpowodziowe;. Gmina . . Polskie Gmina
Mieszkancy
PGW Wody Polskie
L ZMiuwW .
Ochrona przed podtopieniami, suszg . . Gmina .
. . Podmioty publiczne . , Gmina
i deficytem wody. . Mieszkaricy
Podmioty prywatne
Organizacje
Ksztattowanie swiadomosci L pozarzadowe o
. L. ., Instytucje oSwiaty Instytucje oswiaty
ekologicznej mieszkancow. Gmina
Powiat
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O. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII — MONITORING |
EWALUACIJA STRATEGI!I

Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju to dwa niezalezne procesy, choé pozostajgce ze sobg
w $cistym zwigzku. Realizacja badania biezgcego (monitoring) i oceny koncowej rezultatéw (ewaluacja)
jest warunkiem koniecznym do tego, aby mdgt on by¢ realizowany w sposdb konsekwentny i zgodnie
z przyjetymi zatozeniami. Monitoring i ewaluacja beda stanowi¢ procesy niezbedne dla sledzenia
postepow we wdrazaniu i osigganiu celéw w zakresie realizacji obranej wizji. Beda one takze konieczne
do podjecia dziatann dotyczacych dalszej przysztosci Gminy. Wskazane jest, aby aktualizacja strategii
rozwoju nastgpita przed koricem okresu obowigzywania niniejszej Strategii Rozwoju Gminy.

Monitoring i ewaluacja wymagajg uprzedniego zorganizowania. W tym celu wskazana jest
wspotpraca i koordynacja poszczegdlnych wydziatéw lokalnej administracji.

Monitoring obejmowac bedzie biezgce gromadzenie danych oraz analizowanie przebiegu
realizacji dziatan i zadan, z jednoczesng mozliwoscig podjecia ewentualnych przedsiewzieé
korygujacych. Korekty mozna przeprowadzic, jesli zajdzie taka potrzeba, poniewaz proces wdrazania
ustalen strategii bedzie w dalszym ciggu trwat. Wskazana jest koordynacja realizacji przyjetych zatozen
poprzez monitorowanie efektywnosci dziatan co najmniej raz w roku, poczawszy od dnia jego
uchwalenia. Monitorowanie wdrazania zatozen przyczyni sie do:

—  okreslenia stopnia realizacji przyjetych dziatan;

—  okreslenia stopnia wykonania zatozonych celéw;

— oceny poziomu rozbieznosci miedzy stanem zatozonym a stanem wykonania zatozen programu;

—  rozpoznania przyczyn zaistniatych rozbieznosci;

— stworzenia obszernej bazy zawierajacej informacje o uwarunkowaniach spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych Gminy;

—  okreslenia skutecznosci podejmowanych dziatan.

Ewaluacja obejmowac bedzie zebranie informacji, z wykorzystaniem danych gromadzonych
w trakcie monitoringu, ktére umozliwig koricowg ocene oraz weryfikacje procesu wdrazania strategii.
Tym samym zmierzone i ocenione zostang efekty zatozone do osiggniecia — poszczegélne cele
operacyjne i przypisane im zadania. Rezultaty powinny by¢ wyrazone zaréwno w postaci iloSciowej
(wskazniki), jak i jakosciowej (rezultaty ,miekkie”). Wyniki przeprowadzonej oceny stanowi¢ bedg baze
dla strategii na kolejne lata. Ewaluacja bazowac bedzie na:
— ocenie postepdw we wdrazaniu zatozen strategii rozwoju Gminy, w tym przygotowanie raportu;
—  aktualizacji listy przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w kolejnych latach;
—  aktualizacji celdw i kierunkow dziatan.

Sugerowane wskazniki monitoringu i ewaluacji zaprezentowano w rozdz. 4.

W przypadku stwierdzenia zmian warunkéw i biezgcej sytuacji Gminy podczas monitorowania
i ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy zaangazowac m.in. mieszkancéw,
przedsiebiorcéw oraz organizacje pozarzgdowe organizujgc spotkania, warsztaty majace na celu
zaktualizowania celdw i kierunkéw dziatan Gminy. Materiaty powinny by¢ na biezgco analizowane
i uwzgledniane przez Urzad Gminy w trakcie ewaluacji.
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10. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju Gminy stanowig obowigzkowe lub
fakultatywne plany, programy i strategie sektorowe. W odniesieniu do gminy Kadzidto, biorgc pod

uwage aktualnos¢ i

spojnos¢ zapisow obowigzujgcych dotychczas dokumentéw gminnych,

w kontekscie zapisdw niemniejszej Strategii, wskazuje sie nastepujace wytyczne dla ich sporzadzenia
lub aktualizacji (zmiany):

OBSZAR

TEMATYCZNY

Planowanie
przestrzenne

Energetyka

Gospodarka
komunalna

Ochrona

i opieka nad
zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Ochrona
srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

DOKUMENT WYKONAWCZY
(POZIOM GMINNY)

Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego

Miejscowe plany rewitalizacji

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepfo,
energie elektryczng i paliwa gazowe

Plan zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych

Wieloletnie plany gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy

Wieloletni plan inwestycyjny

Gminna ewidencja zabytkow

Gminny program opieki nad zabytkami

Program ochrony srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej

WYTYCZNE

Potrzeba kompleksowej aktualizacji

z uwzglednieniem zapiséw Strategii, w tym
zachowaniu spéjnosci celéw i kierunkow
dziatan, zwtaszcza w wymiarze
przestrzennym.

Zachowanie spéjnosci celow i kierunkow
dziatan, zwtaszcza w wymiarze
przestrzennym. Ksztattowanie przestrzeni

z uwzglednieniem zatozen modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji
z uwzglednieniem zapiséw Strategii.

Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe, z uwzglednieniem zapisow
Strategii.

Zapewnienie spdjnosci z zapisami Strategii,
w szczegoblnosci w odniesieniu do celéw
zwigzanych z rozwojem infrastruktury
komunalnej i techniczne;j.

Sugerowane zwiekszenie bazy obszaréw lub
obiektow wpisanych do ewidenc;ji zabytkow.

Potrzeba aktualizacji cyklicznej lub
aktualizacji w przypadku ustanowienia
nowych obszaréw lub obiektow
zabytkowych.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji,
zwtaszcza w odniesieniu do zmieniajacych
sie celow srodowiskowych, w tym polityki
energetyczno-klimatyczne;j.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji
z uwzglednieniem celéw i kierunkow dziatan
wskazanych w Strategii.
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OBSZAR

TEMATYCZNY

Transport

Polityka
spoteczna

Rozwodj lokalny

Zarzadzanie
kryzysowe

Finanse
publiczne

DOKUMENT WYKONAWCZY
(POZIOM GMINNY)

Program usuwania azbestu

Plan adaptacji do zmian klimatu

Plany rozwoju sieci drogowej wraz
z planami finansowania w zakresie drég
gminnych

Plan zrébwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego
Plan zrébwnowazonej mobilnosci

Strategia rozwoju elektromobilnosci

Gminny program rewitalizacji

Gminna strategia rozwigzywania
problemdw spotecznych

Gminny program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Gminny program wspierania rodziny

Gminny program profilaktyki

i rozwigzywania problemow alkoholowych

Gminny program przeciwdziatania
narkomanii

Program wspofpracy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego

i o wolontariacie

Plan urzgdzeniowo-rolny

Plany odnowy miejscowosci

Gminny plan zarzgdzania kryzysowego

Wieloletnia prognoza finansowa Gminy

Uchwaty budzetowe

Materiat Zrédtowy: Opracowanie wiasne.

WYTYCZNE

Biezaca aktualizacja, niezalezna od zapiséw
Strategii.

Zapewnienie spojnosci z zapisami Strategii,
w szczegblnosci w odniesieniu do celéw
odnoszacych sie do zmian klimatu.

Potrzeba biezacej aktualizacji,

z uwzglednieniem celéw strategicznych
odnoszacych sie do rozbudowy

i modernizacji sieci transportowe;j.

Aktualnie brak potrzeby opracowania.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji
z uwzglednieniem celéw i kierunkdéw dziatan
wskazanych w Strategii.

Zachowanie spéjnosci celow i kierunkow
dziatan wskazanych w Strategii w przypadku
aktualizacji lub opracowania dokumentéw

z zakresu polityki spotecznej.

Potrzeba opracowania lub aktualizacji
z uwzglednieniem celéw i kierunkéw dziatan
wskazanych w Strategii.

Uwzglednienie wystepujacych w obszarze
Gminy zagrozen, w tym przyrodniczych (np.
powodziowe).

Uwzglednianie kierunkéw dziatan i dziatan
sformutowanych w Strategii, pod
warunkiem realnosci ich sfinansowania,

w tym przy udziale Srodkéw zewnetrznych.
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11. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Ramy finansowe sg uzaleznione od zakresu przedmiotowego i czasowego podejmowanych
dziatan, kondycji finansowej Gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, jak réwniez uwarunkowan
zewnetrznych (niestabilna sytuacja gospodarcza wywotana pandemig COVID-19 i konfliktem zbrojnym
na Ukrainie, ryzyko pogtebienia lub rozszerzenia konfliktu) i wewnetrznych (niepewna gospodarka
finansowa w kraju — PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzenia, zmiany systemowe itd.).

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi wieloletnia prognoza
finansowa. W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkéw gminy Kadzidto, poddano
analizie dane budzetowe z ubieglych lat (dane GUS), w tym zaktadajac wzrost zblizony do
$redniorocznego w latach 2012-2021, tj. wzrost o ok. 3,3 mlIn zt/rok, oszacowano, ze dochody ogdtem
Gminy w perspektywie ok. 30-letniej, ksztattowad sie bedg nastepujaco:

PROGNOZOWANE DOCHODY OGOtEM — SCENARIUSZ HIPOTETYCZNY

86,8 103,3 119,9 136,4 152,9 169,5

Konsekwencjg wzrostu dochoddw w perspektywie ok. 30-letniej bedzie stopniowy wzrost
wydatkéw. Uwzgledniajgc dane budzetowe z ubiegtych lat (dane GUS), w tym zaktadajgc wzrost
zblizony do $redniorocznego w latach 2012-2021, tj. wzrost o ok. 2,6 min zt/rok, oszacowano, ze
wydatki ogdtem bede ksztattowac sie nastepujgco:

PROGNOZOWANE WYDATKI OGOLEM— SCENARIUSZ HIPOTETYCZNY

83,80 99,3 115,9 132,4 148,9 165,5

Wymiarem aktywnosci rozwojowej Gminy sg wydatki majgtkowe inwestycyjne. Udziat
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem Gminy na przestrzeni opracowywanych lat 2012-2021
byt niejednoznaczny:

UDZIALt WYDATKOW INWESTYCYJNYCH— SCENARIUSZ HIPOTETYCZNY

30,8 2,8 15,3 8,2 10,0 14,0 13,1 12,2 10,6 18,8

Przyjmujgc zmienng tendencje zatozono, ze wydatki majgtkowe inwestycyjne beda stopniowo
wzrastaé i stanowi¢ beda ok. 18,8% wydatkdw ogdtem (zatozono wariant zblizony do poziomu
z 2021 r.) i mogg one wynies¢ odpowiednio:

PROGNOZOWANE WYDATKI INWESTYCYJNE— SCENARIUSZ HIPOTETYCZNY

15,0 17,5 20,0 22,4 24,9 27,4
Realizacja zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy wymaga zaangazowania znacznych

Srodkow finansowych, wyzszych niz wskazanych w prognozowanej wersji wydatkéw inwestycyjnych,
co moze stanowi¢ najwiekszg bariere dla samorzadu, przedsiebiorcow i mieszkancéw.
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Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii bedzie Urzad Gminy. Role
koordynatora prac wdrazajgcych i aktualizacyjnych bedzie petni¢ komodrka organizacyjna Urzedu
odpowiedzialna za planowanie strategiczne. Wazne jest, aby w procesie nie zabrakto réznorodnych
partnerow i rozdzielenia rél pomiedzy specjalistow, partnerow spotecznych i decydentéw, dzieki temu
Strategia nie jest wytgcznie procedurg urzednicza, ale staje sie ptaszczyzng wspotpracy wszystkich
srodowisk spotecznych odpowiedzialnych i zainteresowanych rozwojem Gminy.

SEKTORY ZAANGAZOWANE W WDRAZANIE STRATEGII

o WtADZE SAMORZADU GMINY o MIESZKANCY e PRZEDSIEBIORY
« JEDNOSTKI GMINY e ORGANIZACIE POZARZADOWE o INWESTORZY
¢ JEDNOSTKI SAMORZADU e GRUPY NIEFORMALNE e ORAGANIZACJE OTOCZENIA
TERYTORIALNEGO (NP. GMINY o [IDERZY SPOtECZNI BIZNESU
SASIEDNIE) e OSOBY PUBLICZNE o ZRZESZENIA/KLASTRY
o REPREZENTACI MEODZIEZY GOSPODARCZE

SEKTOR

BIZNESOWY

SEKTOR
SPOtECZNY

Funkcjonujacy w Polsce system finansowania moze w znaczgcym stopniu wptyna¢ na realizacje
zaktadanych celdw. System ten jest wielopoziomowym i zréznicowanym mechanizmem finansowania,
w ktérym duzy nacisk ktadziony jest na szeroko rozumiany rozwdj gospodarczy. Zatozenia programowe
powinny obejmowac jak najwiekszg liczbe mieszkancéw oraz jak najwiekszy obszar danej jednostki.
Ponadto, powinny stymulowaé podejmowanie dziatart miedzy lokalnych w ramach wspétpracy, ktéra
przyczynia sie do utatwienia procesu finansowania inwestycji, a takze rozktada ewentualne koszty ich
utrzymania i eksploatacji.

Na system finansowania przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju Gminy skfadajg sie instytucje oraz
instrumenty ekonomiczne wraz z regulacjami zawierajgcymi zasady gromadzenia i tryb wykorzystania
srodkow finansowych, do ktdrych naleza:

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
— wsparcie z Banku Gospodarstwa Krajowego;

—  fundusze unijne;

—  programy rzgdowe skierowane do osdb indywidualnych.

Zapewnienie sprawnego realizowania dziatan przyczyniajgcych sie do osiggania postawionych
celéw wymagac bedzie pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Do finansowania poszczegdlnych
przedsiewzie¢ stuzg programy krajowe i regionalne, okreslajgce obszary wsparcia i wyznaczajg
konkretne dziatania. Podobnie, jak w poprzednich latach (pespektywach: 2007-2013, 2014-2020), tak
rowniez w perspektywie 2021-2027 okoto 60% funduszy z polityki spojnosci trafi do programdw
realizowanych na poziomie krajowym. Pozostate 40% otrzymaja programy regionalne. Fundusze
Europejskie na lata 2021-2027 pochodzg z nastepujgcych funduszy unijnych:

—  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
—  Europejski Fundusz Spoteczny+;

—  Fundusz Spodjnosci;
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—  Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury;
—  Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.
Podziat $rodkdw Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 na poszczegdlne programy?:

—  Fundusz na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF)
—celem programu jest ztagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkdw pandemii COVID-19 oraz
zapewnienie, by europejska gospodarka i spoteczenstwo byly bardziej zréwnowazone, odporne i
lepiej przygotowane na wyzwania i mozliwosci zwigzane z zielong i cyfrowa transformacjg. W
ramach Instrumentu w Polsce zostat przyjety Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO), sktadajacy sie z 54 inwestycji i 48 reform. Budzet catego programu (KPO): 158,5 mld ztotych,
w tym 106,9 mld ztotych w postaci dotacji i 51,6 mld ztotych w formie preferencyjnych pozyczek.

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — nastepca Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju
kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju
zrbwnowazonego. Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziataniai adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez inwestycje
transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Budzet catego
programu: 135 mld zt, wktad UE: 111,7 mld zt.

—  Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — program jest kontynuacjg dwdch
wczesniejszych programdw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj
2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje projektow badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Realizacja
celéw bedzie opieraé sie na czterech priorytetach: Wsparcie dla przedsiebiorcéw, Srodowisko
przyjazne innowacjom, Zazielenienie przedsiebiorstw i Pomoc techniczna. Z programu bedg mogli
skorzystaé m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu, w szczegélnosci osrodki innowacji. Budzet catego programu: 45,9
mld zt, wktad UE: 36,6 mld zt.

—  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu Wiedza
Edukacja Rozwéj (POWER). Gtdwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz
dostepnosé. Program bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia. Budzet catego Programu: 21,9 mid z,
wktad UE: 18,5 mid zt.

—  Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) - jest nastepcg programu Polska Cyfrowa
(POPC), ktory w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie
przede wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcow, zapewnieniu cyberbezpieczestwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rdwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek
samorzadu terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw. Budzet catego Programu - 11,4 mld zt, wktad UE
-9,1 mld zt.

3 Materiat zZrodtowy: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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— Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — program ma trzy gtdwnie priorytety:
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna komunikacja. Celem programu jest
zapewnienie skutecznego systemu realizacji polityki spéjnosci w latach 2021-2027 w wymiarze
strategicznym, wdrozeniowym i refleksyjnym. Srodki z Pomocy Technicznej zostang przeznaczone
m.in. na: szkolenia dla beneficjentéw korzystajgcych z Funduszy Europejskich, rozwdj krajowego
systemu informatycznego umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie projektéw unijnych, dziatania
informacyjno-promocyjne zwiekszajace wiedze o Funduszach w Polsce. Budiet programu
wyniesie ok. 2,5 mid zt.

- Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa (FEPZ) — program, ktéry obejmuje pomoc
zywnos$ciowg w formie paczek zywnosciowych lub positkdw oraz realizacje dziatan towarzyszacych
(np. warsztaty, doradztwo), ktére bedq miaty na celu poprawe sytuacji oséb potrzebujgcych
i najubozszych. Budzet catego programu: 2,7 mld zt, wkfad UE: 2,4 mld zt.

—  Fundusze Europejskie dla Rybactwa — to program, ktéry jest kontynuacjg programu ,, Rybactwo
i Morze” realizowanego w latach 2014-2020. Bedzie wspiera¢ podmioty z sektora rybactwa.
Gtéwnymi celami programu to m.in.: realizacja wspdlnej polityki rybotéwstwa, promowanie
zrownowazonego rybotdwstwa i ochrony zywych zasobéw morza, zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego, rozwdéj zrownowazonej niebieskiej gospodarki oraz zapewnienie zdrowego
stanu, bezpieczenstwa i czystosci moérz i oceandw. Budzet catego programu to 3,5 mld zt, wktad
UE - 2,3 mid zt.

—  Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej) — w latach 2021-2027 Polska bedzie
uczestniczy¢ w 14 programach Interreg. Planowany budzet to ok. 2 mld zt. Polska bedzie petni¢
funkcje Instytucji Zarzadzajacej dla programoéw: Potudniowy Battyk, Polska-Stowacja, Polska-
Saksonia, Polska-Ukraina. Uczestniczy¢ bedzie takze w programach partneréw zagranicznych,
a za tym w programach:

- transgranicznych: Litwa-Polska, Meklemburgia/Brandenburgia-Polska, Brandenburgia-
Polska, Czechy-Polska;

- transnarodowych: Europa Srodkowa i Region Morza Battyckiego;

- miedzyregionalnych: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg Europa.

—  Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski
Wschodniej, ktérym za gtéwny cel zaktada utrwalenie warunkdw sprzyjajgcych konkurencyjnosci
makroregionu oraz wyzszej jakosci zycia w Polsce Wschodniej. Program obejmowaé bedzie
poszczegdlne obszary wsparcia:

- Przedsiebiorczos¢: wsparcie dla start-updw, innowacje dzieki zmianom wzorniczym,
automatyzacja i robotyzacja, transformacja modeli biznesowych w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego, pozyczki na inwestycje w turystyke;

- Energiaiklimat: rozwdj inteligentnych sieci energetycznych, dostosowanie miast do zmian
klimatu, ochrona bioréznorodnosci, podnoszenie $wiadomosci ekologicznej;

- Zréwnowazona mobilnos¢ miejska;
- Transport: rozbudowa ponadregionalnej infrastruktury drogowej i kolejowej;

- Zréwnowazona turystyka: tworzenie ponadregionalnych szlakéw turystycznych;

Z programu skorzysta 5 dotychczasowych wojewddztw: lubelskie, podlaskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz czes¢ wojewddztwa mazowieckiego (bez
Warszawy i dziewieciu otaczajacych jg powiatdéw), tzw. region statystyczny mazowiecki
regionalny. Program skierowany jest do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, osrodkow
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innowacji, duzych przedsiebiorstw (operatorow dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych),
parkéw narodowych, jednostek samorzadu terytorialnego (samorzagdéw wojewddztw, gmin,
miast i ich obszaréw funkcjonalnych) zarzagdcow infrastruktury kolejowej. Jednak z efektéw
programu korzystaé¢ bedg wszyscy mieszkaricy makroregionu, inwestorzy i odwiedzajacy go
turysci. Budzet catego programu: 14,3 mld zt, wktad UE: 12,2 mld zt.

—  Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — program regionalny (w fazie projektowej, stan
na grudzien 2022) wspiera¢ bedzie realizacje celéw polityki spdjnosci, do ktérych naleza: Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa, Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa,
Lepiej potgczona Europa, Europa o silniejszym wymiarze spotecznym oraz Europa blizej obywateli.
Program ten uruchomiony zostanie w petni w 2023 r. i obejmuje dziesie¢ priorytetéw:

- Priorytet | - Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza
(223,7 min euro);

- Priorytet Il — Fundusze Europejskie na zielony rozwéj Mazowsza (390,5 min euro);

- Priorytet lll - Fundusze Europejskie na rozwdéj mobilnosci miejskiej na Mazowszu (245 min
euro);

- Priorytet IV — Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i dostepnego Mazowsza (222
mln euro);

- Priorytet V- Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu (188,6 min euro);
- Priorytet VI — Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza (151,1 min euro);

- Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu
(195,9 min euro);

- Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug
spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu (219,5 min euro);

- Priorytet IX — Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom Europejskim (175,7 min
euro);

- Priorytet X — Pomoc techniczna (EFRR 60 miIn euro, EFS+ 23,9 min euro).

Oprécz srodkdw z programu regionalnego, Mazowsze otrzyma mozliwos¢ korzystania
z pomocy z Funduszu Odbudowy oraz programoéw krajowych z zakresu m.in. infrastruktury
i Srodowiska, badan iwsparcia innowacyjnosci, rozwoju cyfrowego, rozwoju kapitatu
ludzkiego, pomocy najbardziej potrzebujgcym mieszkaricom oraz programu skierowanego do
Polski Wschodniej.
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